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Senhores Acionistas,

A Diretoria da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria (Infraero), no
cumprimento das disposigdes legais e estatutarias, submete ao exame e deliberacéo de
V. Sas. o Relatério da Administracao que destaca as principais agdes desenvolvidas pela
Empresa, as demonstracdes financeiras e as respectivas notas explicativas referentes a
situacao patrimonial e financeira da Empresa, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2009. Ao presente relatorio se incorporam os pareceres das auditorias interna e
independente, bem como os dos Conselhos Fiscal e de Administracao.
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

A Infraero € hoje uma Empresa em franca transformac¢do. Superar obstaculos, buscar
solugdes para novos desafios, incrementar procedimentos, avangar nos conceitos de
qualidade de servigos aeroportuarios e modernizar sua gestao foram as marcas de 2009.

O dialogo constante entre os elos do setor aéreo — reforcado a cada ano — consolida o
modelo de eficiéncia na prestacao de servigos do transporte aéreo, que tem na Infraero
importante executora e colaboradora das politicas tragadas.

Por isso, em 2009, entre as principais a¢gdes para a melhoria da gestédo, destacaram-se as
revisdes do estatuto social, da estrutura organizacional, da formulagdo estratégica e dos
procedimentos para o planejamento de investimentos. Além disso, com o propdsito de dar
suporte a gestdo operacional, a Empresa investiu na implantacdo e na manutengao dos
Sistemas de Gestdo da Qualidade, com base nos requisitos da ISO 9001, em 32
aeroportos que atendem a 90% do movimento de passageiros.

A crise financeira, deflagrada em 2008, que somente arrefeceu no fim de 2009, trouxe
impacto significativo na area de processamento de cargas, especialmente as destinadas a
exportacdo. O resultado, no entanto, mostrou a capacidade da Empresa de
gerenciamento de sua rede de logistica de carga que, mesmo diante do cenario
desfavoravel, manteve seu cronograma de investimentos em modernizagdo de
equipamentos e infraestrutura, bem como de implantagcdo do Programa de Eficiéncia
Logistica e, ainda, inaugurou o 34° Terminal de Logistica de Carga, em Porto Velho (RO).

E certo que, no Ultimo ano, observou-se um crescimento na movimentacdo de
passageiros de 13,1% em relacado a 2008, enquanto a média registrada nos ultimos anos
havia sido de 10%. Foram 14,9 milhdes de passageiros a mais que em 2008. Esse
incremento deu-se em consequéncia da oferta de passagens aéreas a pregos acessiveis
as classes sociais menos favorecidas, bem como a crise financeira internacional e a
epidemia da Gripe A, fatores que contribuiram para o incremento do turismo no Brasil, em
detrimento de viagens internacionais.

A Infraero empenhou esforgos visando ao cumprimento do seu plano de investimentos
voltado a ampliagdo, modernizacao, operacionalidade e seguranca da infraestrutura dos
aeroportos por ela administrados. Merecem destaque a modernizagdo do Terminal 1 e o
avango nas obras para conclusédo do Terminal 2 do Aeroporto Internacional do Rio de
Janeiro/Galedao — Antonio Carlos Jobim (RJ), a conclusdo do Terminal de Passageiros do
Aeroporto Internacional de Cruzeiro do Sul (AC), do Terminal de Passageiros do
Aeroporto Internacional de Boa Vista — Atlas Brasil Cantanhade (RR), e do Terminal de
Logistica de Carga, da Torre de Controle e Edificagcbes do DTCEA (Destacamento de
Controle do Espacgo Aéreo) do Aeroporto Internacional de Fortaleza — Pinto Martins (CE).

Houve muita determinacdo para vencer os obstaculos que surgiram ao longo do ano. A
Empresa buscou parcerias com o Exército Brasileiro e com o Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas de Sao Paulo (IPT) visando a retomada das obras paralisadas nos
Aeroportos de Sao Paulo/Guarulhos (SP), Goiania (GO), Vitéria (ES) e Macapa (AP).
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Também em 2009 foram adotados mecanismos para priorizar as licitagées cujos objetos
figuram no Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) do Governo Federal. Um
trabalho sistematico tem sido implementado para desenvolver um conjunto de outras
obras em aeroportos localizados nas cidades que serdo sede da Copa 2014, com o
objetivo de oferecer as condigbes necessarias a demanda projetada para a época do
evento. De vital importédncia também foi o estreitamento do didlogo com os 6rgdos de
controle — como Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria Geral da Unido
(CGU) — visando coordenar agbes de forma proativa a fim de se evitar impactos na
condugdo de processos relativos a realizagdo dos investimentos planejados pela
Empresa.

A Infraero avangou para além do seu negdcio de oferecer conforto e seguranca aos
passageiros do transporte aéreo. A Empresa continua apoiando o Pacto Global das
Nacgdes Unidas — cujo rol de Principios ligados a Direitos Humanos, Padrdes de Trabalho,
Meio Ambiente e Combate a Corrupcado — é adotado como ponto de partida em busca da
cidadania corporativa.

O Programa Infraero Social esta presente em 62 aeroportos da Rede, atendendo a
aproximadamente 17 mil pessoas anualmente, entre criangas, jovens e adultos. E com
uma iniciativa inédita entre as empresas publicas, a Infraero, que ja é patrocinadora oficial
do judd, agora apoia também a equipe paraolimpica da modalidade.

O investimento humano também se estendeu para os empregados da Empresa. Entre
outras agdes, a Infraero implantou a revisdo do Plano de Cargos e Salarios, realizou dois
concursos publicos e o Plano de Demissao Voluntaria Incentivado (PDVI), além de
diversos treinamentos, como o curso de Atendimento as Pessoas com Deficiéncia ou com
Locomocgao Reduzida quando mais de 1.800 pessoas foram treinadas, entre empregados
terceirizados da Infraero e a comunidade aeroportuaria.

Em agosto, o Ten Brig Ar Cleonilson Nicacio Silva, retornou ao Comando da Aeronautica,
assumindo Murilo Marques Barboza, engenheiro eletricista, empregado publico,
presidente do Conselho Fiscal da Infraero por quase dois anos e ex-chefe de gabinete do
Ministro de Estado da Defesa Nelson Jobim, demonstrando que houve mudanga no
comando da Empresa, mantendo-se a continuidade administrativa.

O ano de 2009 também foi um marco na renovacgao da imagem da Infraero. A marca da
Empresa foi revitalizada e lancada no seu aniversario de 36 anos. Com a pesquisa de
opinido e satisfagao realizada, a Infraero avaliou o grau de conhecimento e satisfagao dos
passageiros sobre a Empresa. O resultado veio ao encontro da campanha “Fique por
Dentro”, focada na divulgacdo das atividades e responsabilidades de cada 6rgao e
empresas do transporte aéreo e implantada durante a alta temporada 2009/2010 nos
principais aeroportos.

Portanto, a primeira década deste novo século deixa um saldo positivo: a Empresa como
prestadora de bons servicos, social e ambientalmente responsavel. E assim que a
Infraero se posiciona a cada fim e inicio de jornada. Crescem os desafios e aumenta o
estimulo por vencé-los.
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PERFIL: 36 anos em acao

A Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria — Infraero € uma empresa publica
de direito privado com patriménio préprio e autonomia administrativa e financeira.
Vinculada ao Ministério da Defesa, a Infraero foi constituida nos termos da Lei n°. 5.862,
de 12 de dezembro de 1972, com a finalidade de implantar, administrar, operar e explorar
industrial e comercialmente a infraestrutura aeroportuaria e de apoio a navegagao aérea,
prestar consultoria e assessoramento nas areas de atuacido e na construgcdo de
aeroportos, e realizar outras atividades correlatas atribuidas pelo Ministério da Defesa.

O sistema de aviagéo civil brasileiro desempenha papel estratégico na promogéo do
desenvolvimento do Brasil, tendo como base quatro pilares representados pelos seguintes
segmentos: a infraestrutura aeroportuaria, os servigos de controle do espago aéreo, o
auxilio a navegacédo aérea e a industria aeronautica. A figura a seguir apresenta a
organizacao do sistema de aviagao civil brasileiro.

Sistema de Aviacao Civil Brasileiro

CONAC

Ministério da Defesa

EMPRESAS DE — EMPRESAS DE
MANUTENCAO TRANSPORTE AEREO
NAO REGULAR E DE
COMAer ANAC SERVICOS AEREOS
== ESPECIALIZADOS
ORGAOS E EMPRESAS o
v AVIAGAO GERAL,
DESERVICOS - ° - S/oo CCHARTER E
AEROPORTUARIOS  CHAF
TAXI AEREO)
COMISSOES, SISTEMAS
o INFRAERO — pSimonoes
INTEGRADO AERODESPORTIVAS
EMPRESAS DE Receita Federal Policia Federal - ESCOLAS DE
SERVICOS - f AVIACAO
AUXILIARES
ANVISA Minist. da Agricultura
EMPRESAS DE - INDUSTRIA
TRANSPORTE AEREO - AERONAUTICA
REGULAR

Em parceria harmbénica com os demais elos do sistema de aviagido civil brasileiro, a
Infraero cabe a responsabilidade de operar 67 aeroportos, 68 Grupamentos de
Navegacao Aérea (GNAs), 34 Terminais de Logistica de Carga (Teca) e de manter 50
Unidades Técnicas de Navegacdo Aérea (UTAs), prestando servicos com segurancga,
conforto, eficiéncia e compromisso com o desenvolvimento do pais e com a integracao
nacional.

A Infraero esta presente em todos os estados da Federacdo. Pelos aeroportos da Rede
transitaram, em 2009, 128,1 milhdes de passageiros, em 2,3 milhdes de pousos e
decolagens de aeronaves nacionais e estrangeiras, o que corresponde a cerca de 97% do
movimento do transporte aéreo regular no Brasil. A movimentagdo de carga nacional e
internacional nos Terminais de Logistica de Carga superou a marca de meio milhdo de
toneladas anuais. O mapa a seguir evidencia os principais pontos de presenca da
Empresa no territorio brasileiro.
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Mapa da Rede Infraero*
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Prestando servigos que atendem aos padrbes internacionais de seguranga, conforto e
qualidade, a Infraero ocupa a quarta posicdo, dentre os maiores operadores
aeroportuarios do mundo, em relagdo a movimentacdo de passageiros e a segunda em
quantidade de aeroportos. A Empresa atua nas areas de navegacgao aérea; logistica para
operagdao de aeronaves, de passageiros, de carga nacional e internacional; aeroporto
industria; comercializagcdo de areas; venda de servigcos; estacionamento de veiculos;
publicidade em aeroportos e telecomunicagdes em aeroportos, conforme apresentado a
seguir.

Segmentos de negécio

f LOGISTICA
LOGISTICA .
SR PARA LOGISTICA

. OPERACAO DE CARGA
OPERAGAO coM INTERNA-
L PASSAGEI- CIONAL
SERVICOS DE AERONAVES ROS
NAVEGACAO

AEREA

LOGISTICA
DE CARGA
NACIONAL

NEGOCIO
EM
AEROPOR-
TOS E NAV.
AEREA NO
EXTERIOR

AEROPORTO
INDUSTRIA

VENDA DE
SERVICO/ COMERCIA-
CONSUL- LIZACAO DE

e TELECOMU- ESPACO AREAS
e ESTACIONA-
NICAGOES EM PARA

AEROPORTOS I\\A/EEL(I)_SSE PUBLICI-
DADE

Legenda:
. Consolidados . Em consolidagéo

A Infraero é constituida por sua Sede, Superintendéncias Regionais, Aeroportos e
Unidades de Apoio a Navegacao Aérea e, visando ao fortalecimento da governanca
corporativa, dispde de uma estrutura organizacional composta, na primeira linha, pela
Assembléia Geral, Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo, Auditoria Interna e
Diretoria Executiva. A seguir, destaca-se a estrutura organizacional da Empresa:
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Estrutura geral da Infraero

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

AUDITORIA INTERNA

Diretoria Executiva

PRESIDENCIA

COMISSAO DE ETICA

DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO

DIRETORIA
COMERCIAL

DIRETORIA DE
ENGENHARIA E
MEIO AMBIENTE

DIRETORIA

FINANCEIRA

DIRETORIA DE

OPERACOES

AEROPORTOS SUBORDINADOS A
DIRETORIA EXECUTIVA

SUPERINTENDENCIAS DA SEDE SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS

[
SUPERINTENDENCIAS DE AEROPORTOS E
GRUPAMENTOS DE NAVEGACAO AEREA

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Gestao

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembléia Geral é o 6rgado soberano da Infraero, representada pela reunido dos
acionistas. Sua funcdo é discutir, deliberar e votar a respeito de demonstragdes
financeiras; destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos;
remuneracao dos membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos de Administragao e
Fiscal; alienacédo das ag¢des do seu capital ou de suas controladas; alteragdes no Estatuto
Social; abertura do seu capital, emissdo de quaisquer titulos ou valores mobiliarios, no
pais ou no exterior, dentre outras atribui¢des.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal € o 6rgao responsavel pela fiscalizagdo dos atos praticados pelos
administradores, bem como pela verificagcdo do cumprimento de seus deveres legais e
estatutarios. Periodicamente se reune para analisar o balancete e demais demonstragoes
contabeis elaboradas pela Empresa. Cabe ao Conselho Fiscal examinar e opinar sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio, o relatério anual da administragdo e os
processos de prestacédo de contas.
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Compdem o Conselho Fiscal da Infraero — Gestao 2009-2010:

Cleso José da Fonseca Filho (Presidente)
Representante do Ministério da Defesa

Bacharel em Direito e Mestre em Direito e Estado pela
Universidade de Brasilia. E Procurador Federal e exerceu
cargo em comissao de Consultor Juridico do Ministério da
Defesa, atualmente é Chefe de Gabinete do Ministro da
Defesa.

Gilvan da Silva Dantas (membro)
Representante da Secretaria do Tesouro Nacional

Graduado em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario do
Distrito Federal (UNIDF) em 1996. Especializou-se em Gestéo
Empresarial pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) em 2002.
Desde 2003, ocupa o cargo de Analista de Finangas e Controle
da Secretaria do Tesouro Nacional. E instrutor de cursos da
Escola de Administracdo Fazendaria (ESAF) e da Associagao
Brasileira de Orcamento Publico (ABOP) nas areas de
Contabilidade Publica e Execu¢ao Orcamentaria e Financeira
no SIAFI.

Edmundo Theobaldo Muller Neto (membro suplente)
Suplente do 1° Representante do Ministério da Defesa

Leonardo Raupp Bocorny (membro suplente)
Suplente do 2° Representante do Ministério da Defesa

Ernesto Serejo Costa (membro suplente)
Suplente do Representante da Secretaria do Tesouro Nacional

Vacancia (membro)
1° Representante do Ministério da Defesa

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracado da Infraero é o 6rgao de deliberacao colegiada responsavel
por estabelecer a politica da Empresa, bem como prestar orientagées a sua Diretoria
Executiva. Composto por cinco membros, eleitos pela Assembléia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo, possuem mandato de trés anos com possibilidade de
reeleigao.
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Compdem o Conselho de Administracao da Infraero — Gestao 2009-2012:

Ten Brig Ar Jorge Godinho Barreto Nery (Presidente)
Secretario de Aviagdo Civil do Ministério da Defesa e Representante do
Ministério da Defesa no Conselho de Administragao da Infraero

Analista de Sistemas, graduado pela Universidade Catdlica de
Brasilia (UCB). Possui especializacgo em Analise
Organizacional pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Foi
Diretor-Geral do Departamento de Aviagao Civil, comandante
da Base Aérea do Galedo, chefe do Centro de Comunicacgao
Social da Aeronautica e assessor especial militar do Ministro de
Estado da Defesa, dentre outros cargos. Atualmente, também
acumula o cargo de Secretario-Executivo do Conselho Nacional
de Aviacéo Civil (CONAC).

Murilo Marques Barboza (Membro)
Presidente da Infraero

Engenheiro Eletricista (Telecomunicagbes) graduado pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RIO),
em 1977. Possui especializagbes em Administracdo de
Empresas (MBA-IAG/PUC-RIO), em Engenharia Nuclear, em
Seguranga das Comunicacbes e em Comunicagbes por
Satélite. Cursou, também, “Altos Estudos de Politica e
Estratégia (Caepe)’ e “Gestdo de Recursos de Defesa
(CGERD)” pela Escola Superior de Guerra (ESG). E
empregado das Industrias Nucleares do Brasil S/A (INB).

Ten Brig Ar Ramon Borges Cardoso (Membro)
Diretor Geral do Departamento de Controle do Espaco Aéreo (Decea)

Formado pela Academia da Forca Aérea (AFA) em 1971.
Realizou cursos de ~carreira como Tatica Aérea,
Aperfeicoamento de Oficiais, Comando e Estado-Maior, Politica
e Estratégia Aeroespaciais. Exerceu, dentre outros postos, o de
Comandante do Segundo Comando Aéreo Regional e o de
Chefe do Gabinete do Comandante da Aeronautica. Foi
presidente da Comissao de Implantacdo do Sistema de
Controle do Espago Aéreo (CISCEA) e da Comissao para
Coordenacao do Projeto do Sistema de Vigilancia da Amazonia
(CCSIVAM).

11
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Airton Estevens Soares (Membro)
Representante do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao

Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito do Largo de Séo
Francisco da Universidade de Sao Paulo e Graduado pela
Universidade de Harvard em Desenvolvimento Econémico da
America Latina. Foi Deputado Federal por Sao Paulo por 3
legislaturas (1975/1987).

Pedro Celestino da Silva Pereira Filho (Membro)
Representante do Ministério da Defesa

Engenheiro Civil, especializado em transportes, graduado pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ) em
1967. E Diretor-Presidente da Internacional Consultoria e
Planejamento S/A (ICOPLAM), onde é responsavel pela
supervisdo geral e responsavel técnico de diversos servicos.
Exerceu varios cargos no Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia do Estado do Rio de Janeiro (CREA-
RJ).

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da Infraero é constituida por seis membros: Presidente, Diretor de
Administracdo, Diretor Comercial, Diretor de Engenharia e Meio Ambiente, Diretor
Financeiro e Diretor de Operagdes, cujas responsabilidades envolvem a administragéo
geral dos negdcios da Empresa, assim como a execugao das deliberagbes da Assembléia
Geral e do Conselho de Administracao.

Compdem a atual diretoria:

Presidente
Murilo Marques Barboza

Engenheiro Eletricista (Telecomunicagdes) graduado pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RIO),
em 1977. Possui especializagcbes em Administragdo de
Empresas (MBA-IAG/PUC-RIO), em Engenharia Nuclear, em
Seguranga das Comunicagdes e em Comunicagdes por
Satélite.  Cursou, também, “Altos Estudos de Politica e
Estratégia (Caepe)” e “Gestdo de Recursos de Defesa
(CGERD)” pela Escola Superior de Guerra (ESG). E
empregado das Industrias Nucleares do Brasil S/A (INB).

12
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Diretor Comercial
Geraldo Moreira Neves

Formado em Administracdo Publica e de Empresas pela Unido
Pioneira de Integracdo Social (UPIS) em 1990. E Master in
Business Administration (MBA) em Gestdo Empresarial pela
Universidade de Brasilia (UnB). Na Infraero ja desempenhou
varias atividades coordenando e participando de comissdes de
estudos e planejamento. Exerceu, também, os cargos de
superintendente de Planejamento e Gestdo, Controle
Empresarial, Tecnologia da Informagdo e Auditoria Interna. E
empregado da Infraero desde 1984.

Diretor de Engenharia e Meio Ambiente
Jaime Henrique Caldas Parreira

Graduado em Arquitetura e Urbanismo pela Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo de Santos em 1981. E Master in
Business Administration (MBA) em Gestao de Aeroportos pela
Universidade de Brasilia (UnB). Vem atuando, desde 1995, na
geréncia de varios setores, com énfase para a
superintendéncia dos aeroportos de Guarulhos, Campo Grande
e Campo de Marte. E empregado da Infraero desde 1987.

Diretor Financeiro e de Administracéao
Mauro Roberto Pacheco de Lima

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Associacdo de Ensino
Unificado do Distrito Federal (AEUDF) em 1987. Pds-graduado
em Andlise de Sistemas e em Planejamento e Gestao
Empresarial pela Universidade Catdlica de Brasilia (UCB).
Exerceu diversas fungcbes gerenciais na Sede, na Regional e
no Aeroporto de Brasilia. Foi, também, Superintendente de
Controladoria. E titular da Diretoria Financeira e ocupa,
interinamente, a Diretoria de Administracdo desde dezembro
de 2009. E empregado da Infraero desde 1985.

13



Relatério da Administracao 2009

Diretor de Operacdes
Jodo Marcio Jordao

Engenheiro Civil pela Universidade de Guarulhos (UNG) em
1996. Cursou poés-graduagcdo em Administragdo de Empresas
na Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP) e tem
experiéncia nas areas de gestao aeroportuaria, seguranga de
vVoos em aeroportos, inspe¢ao aeroportuaria, seguranga da
aviacado civil, infraestrutura aeroportuaria e qualidade. Foi
gestor em varios setores da Infraero e também
Superintendente do Aeroporto Internacional de Guarulhos. E
empregado da Infraero desde 1987.

14
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ESTRATEGIAS, PLANOS E OTIMIZACAO DE PROCESSOS

O contexto da crise econdmica internacional e o processo de transformagdes vivido pelo
setor aéreo, em 2009, demandaram novas estratégias e o realinhamento de prioridades
aos gestores publicos e privados. Esse cenario foi uma oportunidade para as empresas
reavaliarem objetivos e estratégias em busca de maior sustentabilidade.

Com esse foco, a Infraero investiu no diagndstico empresarial para analisar os pontos
fortes e fracos no desempenho de suas atividades e, assim, promover ajustes, implantar
novas técnicas e prover seus colaboradores de informagdes estratégicas, com a intengao
de maximizar o potencial e o desenvolvimento das areas.

Em 2009, a Infraero perseguiu 14 objetivos estratégicos, listados a seguir, como forma de
viabilizar a realizagdo da visdo de futuro de ser reconhecida pela exceléncia da
infraestrutura e dos servigos aeroportuarios.

v" Promocgao de estudos para revisdo da configuragdo empresarial.

v Fortalecimento do relacionamento com os 6rgédos do sistema de aviagéo civil e
demais 6rgaos publicos.

v' Reforgo da aplicagédo dos principios de Responsabilidade Social Empresarial (RSE)
nas praticas administrativas e negociais.

v' Aumento da confianca da sociedade.

v' Crescimento real da receita operacional bruta em pelo menos duas vezes o
percentual de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB).

v" Melhoria da produtividade da Infraero.

v' Aumento do nivel de satisfagdo dos passageiros, clientes-carga, pilotos, empresas
aeéreas, concessionarios e populagao das areas vizinhas dos aeroportos, buscando
atingir patamares de exceléncia até 2012.

<\

Aumento do nivel de capacitagao e satisfacdo dos empregados, buscando atingir
patamares de exceléncia até 2012.

Implantagédo de novo modelo de gestao até 2010.
Manutencao da operacionalidade e da seguranga da infraestrutura existente.
Adequacao da infraestrutura as projecées de demanda de transporte aéreo.

SNEENEE NN

Implantagao de solugdes tecnoldgicas de ponta na Empresa, tornando-a atualizada
tecnologicamente até 2012.

<\

Estabilizacdo do comprometimento da receita operacional com as despesas de
custeio com base na melhoria da qualidade do gasto.

v' Estabelecimento e programagdo do conjunto dos investimentos com critérios
técnicos de retorno financeiro e énfase na qualidade do gasto.
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A Infraero aplicou medidas para assegurar uma administragdo dinamica e moderna,
promovendo a administracdo dos aeroportos, ndo apenas como elementos basicos da
infraestrutura aeroportuaria, mas como agentes capazes de influir na dindmica do
mercado de transporte aéreo e como polos multiplicadores da economia, primando pela
seguranca, eficiéncia e qualidade dos servigos oferecidos.

Mudanca estatutaria

Fortalecer a atuacao técnica, otimizar os recursos disponiveis, promover a valorizagao
dos colaboradores e melhorar o clima organizacional motivaram a mudanga do estatuto
da Empresa, que definiu, por exemplo, a redu¢ao do numero de contratagcdes especiais
sem concurso publico em seu quadro de pessoal e assegurou a participagdo de
empregados de carreira na composi¢cao da Diretoria Executiva.

Revisao da formulacéo estratégica

No final de 2009, o Conselho de Administragdo da Infraero aprovou o Planejamento
Empresarial 2010-2014, de acordo com o modelo adotado pela Diretoria Executiva.

Levando-se em consideracdo o ambiente no qual a Infraero esta inserida e a necessidade
de aceleragdo do processo de reconstrucdo da Empresa, a organizagdo reviu sua
identidade corporativa (Missédo, Visdo e Valores), redefiniu o seu negdcio, ou seja, o
principal beneficio esperado pelos clientes, bem como atualizou as suas politicas
corporativas.

Misséo:
“Prover infraestrutura e servigos aeroportuarios e de navegagao aérea, contribuindo para
a integracao nacional e o desenvolvimento sustentavel do pais”.

Viséo:
“Ser reconhecida pela exceléncia da infraestrutura e dos servigos aeroportuarios e de
navegacao aérea”.

Os novos temas estratégicos definidos pelo corpo diretivo espelham a necessidade de
cristalizar a imagem de exceléncia da infraestrutura e dos servigos aeroportuarios,
permitindo que, nos proximos cinco anos, a Empresa seja reconhecida pela exceléncia da
infraestrutura aeroportuaria e de navegacgao aérea e pelos servigos prestados a sociedade
brasileira.

Para cumprir a nova Missao e alcancar a Visao de Futuro pretendida, a Infraero definiu o
seu plano para agir, representado graficamente por um mapa estratégico, contendo vinte
objetivos estratégicos, que, ao logo dos proximos cinco anos deverao delinear todas as
acdes e projetos dentro da Empresa.
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Mapa Estratégico da Infraero — 2010 a 2014

Missdo:Prover infraestrutura e servigos aeroportuarios e de navegagdo aérea, contribuindo para a integragdo nacional e o
desenvolvimento sustentdvel do pais.

Visdo: Ser reconhecida pela exceléncia dainfraestrutura e dos servigos aeroportudrios e de navegagdo aérea.

Crescer de forma
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o cumprimento da sua
isséo
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Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Gestao

Revisdo dos memoriais de requisitos de infraestrutura

Foram revistos e elaborados os memoriais de requisitos de infraestrutura para diversos
empreendimentos de expansao de terminais, patios, pistas e instalagbes de apoio, como
referéncia para o desenvolvimento de projetos de expansao, modernizagao e revitalizagao
dos aeroportos de Goiania e Vitéria e os internacionais de Viracopos (Campinas),
Guarulhos (3° Terminal de Passageiros), Brasilia, Floriandpolis € Macapa.

Também foram elaborados os requisitos operacionais para os moédulos operacionais —
expansoes para os terminais de Vitdria, Goiania, Imperatriz, Teresina, Juazeiro, Illhéus,
Campinas, Cuiaba e Brasilia, em estruturas modulares removiveis para atender a
demanda de trafego até que as expansdes ou novos terminais estejam concluidos.
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Tecnologia da Informacéo: plano estratégico 2009-2013

Em 2009, redefiniu-se um modelo de gestdo de recursos de Tecnologia da Informacao
voltados para a Governanga de Tl que destaca a Tecnologia da Informagcdo como
ferramenta estratégica de gestdo dos negocios da Infraero em a@mbito nacional.

A elaboragédo e implantacdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao (2009-
2013) permitiu a identificacdo de cenarios que envolvem a area, bem como o diagnostico
de quais os esforgos e recursos serdo necessarios para atingir as metas e direcionar a
area de Tl na implementagdo dos negécios da Empresa, baseado em principios de
participacao ativa de todos os envolvidos.

Paralelamente a esse trabalho de analise e planejamento, outros 137 projetos foram
desenvolvidos ao longo do ano, envolvendo sistemas e seguranga da informacéo,
modernizacao da infraestrutura e redes de comunicagdao. Com funcgdes diversificadas, os
projetos envolviam: garantia de controles internos, transparéncia nos processos,
alinhamento de objetivos empresariais, redugdo do numero de incidentes, gestdo de
servicos, aplicagao de melhores praticas, ampliacdo de redes sem fio e mapeamento de
vulnerabilidades.

Aperfeicoamento nos processos de licitacao

Para dar maior agilidade aos processos de licitagcdo e uniformizar os procedimentos, a
Infraero elaborou e disponibilizou, no ambiente de rede virtual, as minutas de um edital
padrao. Também foi aprovado o novo Regulamento de Licitagdes e Contratos da Infraero.

Uma das mudangas previstas no novo regulamento estabelece que as licitagbes para as
concessoes de uso de areas aeroportuarias (edificadas ou nao-edificadas) e de instalagdes
e equipamentos — exceto quando houver investimentos dos concessionarios em benfeitorias
permanentes nas areas — poderdo ser realizadas por meio da modalidade de pregao
eletrénico, que possibilitara maior agilidade nos procedimentos e melhores resultados
econdmicos.

A Infraero também intensificou a orientagdo as unidades aeroportuarias acerca da
importancia da utilizacdo da Célula de Aceleragdo de Processos (CAP) nas licitagdes
instauradas, principalmente aqueles cujos objetos figuram no Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC) do Governo Federal.

Padronizacado de termos de referéncia para contratacdo de servi¢os

Na area de contratos, a Infraero realizou, em 2009, a padronizagao e revisao — disponiveis
no ambiente interno da rede virtual — dos modelos de termos de referéncia para contratagcao
dos servigos de protegao a aviagao civil, movimentagao de carga nos terminais de logistica
de carga, conservacao e limpeza, balcdo de informacdes, vigilancia armada e desarmada,
transporte de passageiros, estacionamento e menor aprendiz. O objetivo € homogeneizar
procedimentos na Empresa, minimizar distor¢des de interpretacdes, e, consequentemente,
reduzir custos e ampliar a qualidade dos servicos.

18



Relatério da Administracao 2009

Ganhos de eficiéncia em licitacdes

Os ganhos de eficiéncia com o trabalho em equipe dos colaboradores das areas de
licitagcdo com as requisitantes e demais areas de interface possibilitou ganhos a Infraero.

Em 2009, foi registrada uma reducdo de R$ 120,2 milhdes, aproximadamente 15% nas
licitagbes do tipo “menor prego”, comparando-se o somatério dos valores orgados (prego
de mercado) com os valores homologados de todas as licitagées conclusas no transcurso
do exercicio.

Também foi alcangado um ganho de R$ 125,2 milhdes nas licitagdes do tipo “maior
oferta”, comparando-se o somatério dos valores precificados (estimativa de pregos) com
os valores homologados de todos os processos licitatérios para concesséo de uso de area
conclusos em 2009.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Com a retomada do crescimento, o movimento operacional doméstico de passageiros e o
de aeronaves apresentou desempenho acima das projegdes realizadas no inicio do ano.
Passaram pelos aeroportos da Rede 128,1 milhdes de passageiros (embarque e
desembarque), tendo a correspondéncia de 2,3 milhdes de operagdes de aeronaves
(pouso e decolagem).

O movimento doméstico de passageiros apresentou aumento de 15,0%, totalizando 115,0
milhdes de embarques e desembarques. Ja o movimento internacional apresentou
pequena redugao de 1,2% em relagcdo ao mesmo periodo anterior chegando a 13,1
milhodes.

O movimento doméstico de aeronaves apresentou aumento de 8,5%, registrando
aproximadamente 2,1 milhdes de operagbes de pouso e decolagem, enquanto o
movimento internacional apresentou reducgao de 3,2%, 158,3 mil operacgdes.

A seguranga aeroportuaria € um dos focos estratégicos e fungédo primordial da Infraero. A
Empresa tem como objetivo permanente assegurar a protegao dos passageiros, das
tripulacdes, do publico, das aeronaves e das instalagdes administrativas, intensificando os
treinamentos e os investimentos em obras e em equipamentos, de forma a corrigir eventuais
problemas pontuais e a prevenir a ocorréncia de falhas. Sendo o Brasil, signatario da
Organizacao da Aviagao Civil Internacional (OACI), a Infraero cumpre as normas e 0s
métodos sobre seguranga recomendados internacionalmente.

A Infraero com outras instituicbes conduz a implantagdo da Politica de Seguranca da
Aviacao Civil e integra o Sistema de Investigacdo e Prevengao de Acidentes Aeronauticos
(Sipaer), que tem o Centro de Investigacao e Prevencao de Acidentes Aeronauticos (Cenipa)
por 6rgao central.

A Empresa promove continuamente agcdes de seguranga, seja na area de seguranga de voo
(safety), seja na area de segurancga da aviagao contra interferéncias ilicitas (security), voltada
para o combate de atos criminosos, tais como furtos e sequestros, e outros que impliquem
riscos, como porte ilegal de armas e materiais perigosos.

Como parte das agdes de precaugao a incidentes, colaboradores que atuam nas areas
restritas dos 67 aeroportos da Rede Infraero foram treinados para garantir um servigo
eficiente. Nas vistorias, os empregados ligados a area operacional verificam a existéncia de
objetos perdidos ou descartados nas pistas (Foreign Object Damage — F.0O.D.), que podem
causar danos em aeronaves, eventuais problemas no pavimento das pistas dos aeroportos e
na vegetacao, e a presenca de animais nas imediagdes, que é outro grande fator de risco.

Quanto a prevencao de acidentes aeronauticos, a Empresa atua para ndo descuidar de
nenhum aspecto, com especial atencédo para a disseminagao de uma cultura de seguranga
operacional. Nesse sentido, além das acbes rotineiras, destacam-se, em 2009, os
treinamentos em Seguranca de Aviacdo Civil Brasileira (Avsec), voltados ao ensino das
normas e procedimentos exigidos no combate a acbes criminosas; a conclusdo da
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implantagdo do Sistema de Identificacdo e Controle de Acesso (Sicoa) em todos os
aeroportos da Rede Infraero; a homologacdo do Sistema de Acompanhamento de
Inoperancia de Equipamentos (Saie); a aquisicdo de ambulancias, aparelhos de raio-X para
vistoria de bagagem e espelhos para inspegao veicular; além do desenvolvimento de cursos
de SGSO - Sistema de Gerenciamento da Seguranga Operacional.

Complementando a seguranga dos aeroportos e todos os seus usuarios, as unidades da
Rede Infraero contam com postos de atendimento médico de emergéncia e equipes de
bombeiros, equipadas e capacitadas, do Servico de Prevencao, Salvamento e Combate a
Incéndio em Aerodromo (Sescinc).

Em 2009, entrou em funcionamento, no patio de aeronaves do Aeroporto Internacional de
Séao Paulo, em Guarulhos, o Sistema de Monitoramento Veicular (Simove), que acompanha,
ponto a ponto, o deslocamento dos veiculos motorizados das empresas que operam no local.

Outro fator que contribui para a seguranga sdo as areas verdes em inumeros aeroportos.
Além de manter a permeabilidade do solo e auxiliar na drenagem, colaboram para a
segurancga de voo, pois, em eventuais situacdbes em que 0 avido venha a sair da pista, ele
pode deslizar na area gramada e retomar a trajetéria, sem que haja obstaculos no caminho.

A Infraero conta, ainda, com um rigido controle de acesso as aeronaves, oferecendo os
meios necessarios para que a inspegao e revista dos passageiros e bagagens acontecam de
modo agil, eficiente e seguro. Essas medidas sao importantes, pois evitam a entrada de
objetos que possam causar acidentes e colaborar com atos ilicitos. Visando garantir a
segurancga e o conforto dos passageiros a Empresa tem investido no aumento do numero de
canais de inspeg¢ao nos acessos as salas de embarque.

Essas agdes permitiram que os aeroportos administrados pela Infraero, além de manterem o
elevado nivel de seguranga operacional e de atendimento a emergéncias continuassem a
oferecer a protecdo adequada, necessaria a neutralizagdo de possiveis ameagas ao Brasil,
bem como ao atendimento dos requisitos das linhas aéreas de bandeira sob ameacga, que
operam nos aeroportos brasileiros. Proporcionando, ainda, maior conforto aos usuarios e
demonstrando a realizagao de servigos com qualidade.

Inspecao Operacional Geral (IOG) e acdes corretivas

O programa de Inspecao Operacional Geral foi priorizado em 2009 e contou com a
participagao integrada das Superintendéncias de Gestdao Operacional, Navegacao Aérea,
Seguranca Aeroportuaria, Manutencao e Planejamento de Operacoes.

As inspecodes tém por objetivo realizar um levantamento dos fatores positivos e negativos
de cada aeroporto e Grupamento de Navegacao Aérea (GNA) adotando, em seguida,

acdes de melhorias.

As visitas realizadas aos aeroportos da Rede e também aos GNA terdo continuidade em
2010 para a verificacdo do cumprimento dos Planos de Agbes Corretivas.
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Sistematizacdo do Cadastro de Informacdes Aeroportuérias (CIA)

Em 2009, implantou-se a sistematizacdo do Cadastro de Informacdes Aeroportuarias
(CIA), disponibilizando, na rede interna, as informagdes relevantes dos aeroportos da
Infraero com os principais dados fisicos e operacionais. O sistema, em fase de
aperfeicoamento, facilitara a manutengao autbnoma das informacdes pelos aeroportos € a
recuperagdo dessas informagbes de forma padronizada, com menor custo e maior
agilidade.

Manutencéo

A area de manutencdo também teve destaque nas ag¢des empreendidas pela Infraero em
2009. Foram feitos significativos investimentos em equipamentos novos para as atividades
operacionais dos aeroportos da Rede. Além disso, a Empresa empreendeu esforgos para
garantir a disponibilidade da infraestrutura, de acordo com os requisitos estabelecidos pelos
orgaos reguladores do sistema de aviagao civil. A expertise acumulada foi compartilhada
com a sociedade por meio da realizagcdo do VI Seminario da Associacao Latino-Americana e
Caribenha de Pavimentos Aeroportuarios (Alacpa).

XVIII ACI-LAC

Em novembro de 2009, a Infraero sediou a XVIII Assembleia Regional Anual Mundial do
Conselho Internacional de Aeroportos para a América Latina e Caribe (ACI-LAC). Realizado
na Bahia, o encontro teve como objetivo discutir assuntos operacionais referentes ao sistema
aeroportuario, como seguranga, meio ambiente e capacitagdo, além de questbes
administrativas e politicas. Aproximadamente 300 participantes representaram 200
aeroportos de 35 paises, de regides como Norte da América, América Latina e Caribe,
Europa, Africa, Asia e Pacifico.
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DESEMPENHO COMERCIAL E DE LOGISTICA DE CARGA

As receitas comerciais, de R$ 779,0 milhdes, apresentaram aumento de 11,2%, porém
houve queda de 18,6% nas receitas de armazenagem e capatazia, de R$ 495,5 milhdes,
em virtude da reducdo do movimento de cargas exportadas e importadas e da crise
financeira presente no primeiro semestre de 20009.

CONCESSAO DE AREAS COMERCIAIS

Novos parametros para concessdes de areas aeroportudrias

Em 2009, foram estabelecidos novos procedimentos para concessdes de areas
aeroportuarias em todo o territério nacional, visando agilizar os processos de
disponibilizacdo, precificacado e definicao de prazos. Entre as principais alteracdes, estao:
a exclusao da limitagdo dos espacos fisicos (metragens) das concessdes operacionais; o
restabelecimento do preco minimo mensal; e a descentralizagdo das competéncias
(dispensa de licitagao/inexigibilidade de licitagao).

Exploracdo de mais servigos que geram receita

Apods andlises técnicas e mercadoldgicas, foi constatada a viabilidade de implantacéo de
servigcos e atividades comerciais nas areas externas de diversos aeroportos, como hotel,
concessionarias de veiculos, parques industriais e hangares.

Foram elaborados requisitos comerciais, estudos de parcelamento e urbanizacao, e
pareceres técnicos, visando subsidiar a contratacdo de estudos de precificacdo de areas
comerciais.

Foram concluidas analises mercadologicas das propostas para ocupagao de areas
externas nos aeroportos de Macaé (RJ), Goiania (GO) e Santos-Dumont (RJ).
Implantacdo do Sistema de Gestdo de Estacionamento (Gest)

Uma das prioridades definidas para 2009 foi ampliar a implantacao do Sistema de Gestao
de Estacionamento (Gest) na Rede de aeroportos brasileiros.

Em 2009, foram concluidas as obras de implantacdo do Gest no Aeroporto Internacional
de Salvador — Dep. Luis Eduardo Magalhaes. O edital de licitagdo para instalar o sistema
no Aeroporto Internacional Afonso Pena, em Curitiba, foi publicado, e outros cinco editais
estdo em fase de elaboragédo (Manaus, Vitéria, Londrina, Aracaju e Cuiaba).
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Exploragéo publicitaria de fachadas comerciais ndo ocupadas

Em 2009, foi adotada uma nova politica para a utilizagdo e exploracdo das fachadas de
areas comerciais ndo ocupadas, bem como dos tapumes das obras em execucgao. Da
Rede de 67 aeroportos, 42 tiveram divulgagdo de campanhas nas fachadas, sejam de
carater institucional da Infraero, de incentivo ao turismo, de valorizacdo dos monumentos
locais ou, ainda, publicidades comerciais.

Essas campanhas conferiram aspecto visual positivo aos terminais de passageiros,
valorizando-os esteticamente, além de gerar uma receita da ordem de R$ 43 mil reais por
um més de divulgacgao.

Quiosques e areas de exposicdes em terminais de passageiros

Em janeiro de 2009, a Infraero elaborou e divulgou os requisitos basicos e as orientagdes
para a instalacdo de quiosques e areas de exposi¢gao nos terminais de passageiros,
visando, principalmente, a harmonia com o fluxo operacional e a infraestrutura instalada.

As areas definidas para a instalacdo de quiosques e exposicdes nado poderdao conflitar
com os fluxos operacionais. A implantacdo e a manutencdo de quiosques devem
preservar a harmonia com a arquitetura do terminal de passageiros. A analise prévia da
infraestrutura é primordial para a liberagdo da concessao, evitando-se assim projetos que
possam descaracterizar o ambiente e/ou colocar em risco a seguranga individual e
coletiva.

Comunicar procedimentos e disseminar informagdes técnicas €, também, fundamental
para a seguranga dos usuarios e esclarecimento aos parceiros.

LOGISTICA DE CARGA

A crise financeira afetou a demanda de importagao e exportagdes nos terminais de carga.
No primeiro trimestre do ano, o movimento de carga aérea apresentou queda de 36,2%,
sendo 37,6% no movimento de carga importada e 34,3% na carga exportada. Com a
recuperacao da economia, a movimentagao de carga aérea encerrou o ano com redugao
de 24,8% na importagao e 20,7% na exportacao, totalizando 524,9 mil toneladas, ante o
resultado obtido no periodo anterior de 684,2 mil toneladas.

Primeiro Centro de Desenvolvimento de Exceléncia em Logistica (CDEX-loQ)
Com instalagbes modernas e investimento de R$ 1,5 milhdo, a Infraero inaugurou, em

julho de 2009, o Centro de Desenvolvimento de Exceléncia em Logistica (CDEX-log), no
Aeroporto Internacional de Viracopos, em Campinas.
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O objetivo do CDEX-log é garantir a melhoria continua dos servigos prestados nos
terminais de logistica de carga, a partir de treinamento e capacitacdo dos empregados,
visando a absorc¢ao de novas tecnologias, métodos e processos de trabalho, além de ser
importante centro para a promog¢ao de estudos e pesquisas voltados ao negdcio da carga.

Fachada do CDEX-log no Aeroporto de Viracopos/Campinas (SP)

Servi¢o de carga nacional

Novas medidas para implantacdo da exploragdo da carga nacional foram adotadas em
diversos aeroportos da Rede Infraero, a fim de consolidar e fortalecer essa atividade que
se apresenta como oportunidade de negdcio, em virtude, sobretudo, do crescimento do
consumo interno.

O grafico a seguir apresenta a evolugdo da carga nacional em tonelagem recebida nos
exercicios de 2008 e 2009, a qual cresceu 10,58% em tonelagem recebida no periodo,
propiciando uma arrecadacao total em 2009 da ordem de R$ 14,3 milhdes.

Tonelagem comparativa de carga nacional

30.000
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20.000 -
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Fonte: Superintendéncia de Logistica de Carga
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Os terminais de logistica de carga dos aeroportos de Porto Velho, Jodo Pessoa e Sao
José dos Campos passaram a operar a carga nacional, somando-se aos terminais de
Guarulhos, Campinas, Brasilia, Recife, Curitiba, Porto Alegre, Salvador, Manaus,
Fortaleza, Natal e Confins, que ja operavam desde 2008.

Em breve, os servigos terdo inicio nos aeroportos de Foz do Iguagu, Maceid, Paulo
Afonso, Aracaju, Juazeiro do Norte, Belém, Gale&o, Altamira, Cuiaba, Congonhas,
Santos-Dumont, Rio Branco, Macapa, Campo Grande, Floriandpolis, Sao Luiz, Maraba,
Uberléndia, Cruzeiro do Sul, Londrina, Goiania, Joinville, Navegantes, Teresina, Petrolina,
Boa Vista, Santarém, Palmas, Macaé, Uberaba, Campina Grande e Vitoria.

Desembaraco de carga proveniente do modal maritimo no centro do Brasil

Em 2009 o Terminal de Logistica de Carga do Aeroporto de Goiania (GO), um dos dez
maiores operadores em importacdo na Rede Infraero, movimentou cerca de 96% de
importagdo proveniente do modal maritimo, apresentando crescimento de 45% em
relacdo a 2008. Essa tendéncia mostra que, cada vez mais, os importadores estao
optando por remover suas cargas dos portos, pelo modal rodoviario, para liberagdo no
aeroporto, reconhecendo as melhores condi¢des do terminal.

Foram recebidas 888 toneladas contra 611 registradas em 2008. Esse recorde confirma a
tendéncia de crescimento do desembaraco do modal maritimo nos aeroportos do centro
do pais, € o consequente aumento de movimento nos terminais de carga em virtude da
qualidade dos servigos prestados pela Infraero.

Essa operacgao de transito de cargas, dos portos para os aeroportos, vem se consolidando
nos terminais de carga e, hoje, além de avides nos patios, presenciamos o
descarregamento de contéineres sobre rodas, caracterizando nova oportunidade e
importante nicho de negocios a ser explorado na Rede, principalmente naqueles locais
onde a aviagao ainda € incipiente, exigindo do gestor continua busca de alternativas para
captacao de novos negocios.

Desembarago de cargas maritimas no Terminal de Logistica de Carga do Aeroporto de Goiania (GO)
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Cargas em perdimento: parceria com a Receita Federal para desocupacédo de areas

Foram iniciadas negociagdes junto a Receita Federal, com a intermediacdo dos
Ministérios da Defesa e da Fazenda, para melhoria do processo de liberagdo das cargas
em perdimento, proibidas ou em situacao irregular.

O objetivo da medida é reduzir o volume de cargas nos terminais de logistica da Rede
que apresentam elevado grau de saturagdo, muitas vezes com produtos insalubre,
pereciveis ou que impliquem perigos.

Prémio Infraero de Eficiéncia Logistica

O Programa de Eficiéncia Logistica, ja adotado nos aeroportos internacionais de Campinhas
e Guarulhos, foi implantado em 2009 nos aeroportos de Manaus, Porto Alegre e Rio de
Janeiro. O objetivo € estimular e reconhecer a eficiéncia logistica na liberagado de cargas por
meio da divulgagdo dos importadores mais ageis em seus respectivos segmentos de
atividade.

Foi entregue, também, o 1° Prémio Infraero de Eficiéncia Logistica do Aeroporto
Internacional de Sao Paulo/Guarulhos, destacando as empresas mais eficientes na gestao
da cadeia logistica internacional. Estavam habilitadas a concorrer a premiagdo os
importadores destacados no ranking de eficiéncia logistica do aeroporto.

Troféu Fénix de Eficiéncia

Simultaneamente ao “Scala 2009 - Simpdsio e Feira” (evento de comércio exterior e logistica
de Campinas e regiao) foi entregue o prémio “Troféu Fénix de Eficiéncia”, promovido pelo
Departamento de Comércio Exterior do Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo
(Ciesp) de Campinas, com o apoio da Infraero. O evento destacou a atuagado das empresas
prestadoras de servigos junto ao Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas (SP), nas
categorias: despachante aduaneiro, agente de carga, companhia aérea e transportador
terrestre.

A premiagdo incentiva a melhoria continua da prestagcdo de servicos no Aeroporto
Internacional de Viracopos, estimulando a eficiéncia das atividades.

Prémio de Logistica e Gestao

No dia 23 de novembro de 2009, a Infraero recebeu pela 112 vez o Prémio Maiores e
Melhores do Transporte e Logistica na categoria infraestrutura e gestdo. O evento de
premiacao é realizado ha 22 anos pela OTM Editora Ltda., que publica a revista Transporte
Moderno.

Segundo texto da revista, “A Infraero foi mais uma vez agraciada por assegurar um bem
sucedido plano de modernizagcdo dos aeroportos, condicdo essencial para dotar o pais de
um maior ritmo de crescimento e para assegurar a populacdo maior seguranca e conforto
nos deslocamentos em viagens aéreas”.
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DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Anélise de conjuntura econdmica

Sob os efeitos da crise financeira mundial, o PIB brasileiro apresentou forte
desaceleracao no ultimo trimestre de 2008 e fraco desempenho no primeiro trimestre de
2009. Na visao dos principais veiculos de comunicagao e de publicacdes especializadas,
esta crise foi mais severa do que a de 1930, porém a diferenca foi a resposta dos
governos nas areas fiscal e monetaria.

Com as medidas adotadas pelo Governo Brasileiro e o cenario favoravel para a economia
mundial iniciou-se um novo ciclo de crescimento. Essa retomada foi confirmada com o
crescimento registrado pelo PIB no segundo e terceiro trimestres do ano e na trajetoria de
distintos indicadores setoriais nos meses subsequentes.

No crescimento registrado pelo PIB, verificado no terceiro trimestre, destaca-se o
desempenho do consumo das familias favorecido, inicialmente, pela preservacdo da
renda real, em contexto de redugao da inflagdo e mais recentemente, pela melhora nas
condi¢gdes do mercado de crédito. Este novo ciclo ganha contornos mais nitidos nesse
ambiente de fortalecimento da demanda interna e de retomada gradual da atividade
econdmica mundial e se expressa, ainda, na recuperacao dos investimentos.

A balanga comercial brasileira fechou 2009 com superavit de US$ 24,615 bilhdes, 3,9%
inferior ao verificado em 2008. O ddlar encerrou o ano de 2009 com cotacdo de R$ 1,74,
taxa média de R$ 2,00, apresentando desvalorizacdo média de 26,9%, em relagédo a
2008. No setor aeroportuario, que detém parte expressiva de suas receitas referenciadas
pela moeda americana, a queda das receitas internacionais foi perceptivel, sendo
compensado pelo crescimento no movimento de passageiros e aeronaves.

A inflacdo medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) fechou o
ano em 4,31%, ante os 5,9% verificado em 2008, com este resultado a inflagdo ficou
dentro da meta estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

O Comité de Politica Monetaria (Copom) realizou cortes na taxa basica de juros (Selic)
durante o ano em resposta aos efeitos da crise. Na ultima reunido do ano o Copom
decidiu manter a taxa Selic em 8,75% a.a., sem viés, com isso a taxa média do ano ficou
em 9,5% a.a..

Principais resultados

Apesar da crise financeira de 2009 nao ter sido tdo impactante no Brasil, seus efeitos no
movimento operacional internacional prejudicaram o desempenho econémico da Infraero
que foi inferior ao resultado obtido no exercicio anterior. O Lucro Liquido (antes dos
investimentos para Unido) foi de R$ 166,5 milhdes, redugéo de 55,3% em relagdo a 2008.
Apos as deducdes das obras e servigcos de engenharia realizados nos aeroportos com
recursos proéprios, o lucro do exercicio foi de R$ 22,2 milhdes, 86,4% abaixo do lucro
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obtido no exercicio anterior, R$ 163,5 milhdes. Em relagdo ao resultado essencialmente
operacional, quando comparadas receitas e despesas, obteve-se lucro de R$ 338,9
milhées com reducao de 39,1%.

Mesmo com todos os desafios, a receita bruta apresentou crescimento de 2,6% em
relagcdo ao mesmo periodo de 2008 chegando a R$ 2.610,4 milhdes. Destacaram-se as
receitas de pouso e permanéncia com aumento de 8,4%, chegando a R$ 263,8 milhdes, e
navegagao aérea com 7,36%, R$ 277,9 milhdes. O aumento deve-se a suspensdo dos
descontos que eram efetuados nas tarifas de aviagao geral, de pouso e permanéncia
doméstica nos aeroportos do Galedo e Guarulhos, de permanéncia doméstica em voos
internacionais de companhias brasileiras e nas de navegacado aérea de aeroportos a
menos de 180 km. As citadas suspensdes foram aprovadas pelo Conselho de Aviagao
Civil (CONAC), por meio da Resolugéo n° 05/2008. A receita de embarque apresentou
crescimento de 11,1%, chegando ao montante de R$ 736,7 milhdes, devido ao aumento
do movimento operacional doméstico verificado a partir do segundo trimestre de 2009.

Do lado do custo dos servicos prestados, o crescimento foi de 17% em relagdo ao
exercicio anterior, chegando ao montante de R$ 2.106,7 milhdes. Destaca-se o
crescimento dos gastos com pessoal em 18,1%, reflexo do reajuste salarial aprovado no
Acordo Coletivo de Trabalho — ACT 2009/2010, aumento da forca de trabalho, aprovacéao
do Plano de Cargos e Salarios — PCCS e da nova estrutura organizacional dos
aeroportos. Os servigos contratados apresentaram crescimento de 16,4%, em
consequéncia da ampliacdo de servicos visando, principalmente, ao atendimento de
normas operacionais e de seguranga, bem como dos contratos de manutengdo nos
aeroportos. A despesa de material de consumo obteve crescimento de 25,7% no periodo,
chegando ao montante de R$ 68,0 milhdes, decorrente do atendimento das demandas da
area de manutencado. Os servigos publicos apresentaram aumento de 4,1%. As despesas
gerais apresentaram redugao de 12,6%, chegando ao montante de R$ 116,2 milhdes, em
decorréncia, principalmente, da extingdo da taxa de administragdo do SUCOTAP.

Em 2009 foram constituidas provisdes para provaveis perdas e contingéncias de R$ 63,4
milhdes, sendo R$ 30,7 milhdes referente as provisdes relativas a devedores duvidosos,
conforme procedimento normativo vigente, e R$ 32,7 milhdes referente a provisbes de
acoes civeis e trabalhistas, sendo que R$ 40,9 milhdes daquele montante referem-se a
perdas de sentencas judiciais com mérito transitado em julgado.

Do lucro liquido de R$ 22,2 milhdes foram provisionados R$ 19,9 milhdes para
pagamento de dividendos, na forma de juros sobre capital préprio, e R$ 1,3 milhdo para
distribuicdo aos empregados como participagdo nos lucros. Foi retido R$ 1 milhdo na
forma de Reserva Legal.

O EBTIDA (resultado antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao) alcangou o
montante de R$ 359,5 milhdes, 38,6% abaixo do verificado em 2008, R$ 586,0 milhdes.

O valor adicionado, que representa a riqueza nova criada pela Infraero, obteve redugao
de 3,1%, atingindo a cifra de R$ 1.602,1 milhdes, apresentando a seguinte distribui¢ao:
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Valor Adicionado
Riqueza nova criada pela Infraero

(R$ milhdes)
. Var.%
3 0 0,
Descri¢cao 2009 ) 2008 % (2009/8)

Receitas 2.607,6 2.526,8 3,2

- Receitas Operacionais 2.610,4 2.543,9

- Devedores Duvidosos (30,7) (51,8)

- Eventuais, Canc. e Nao Operacionais 27,9 34,7
Insumos adquiridos de Terceiros (1.070,0) (968,6) 10,5

- Desp. ¢/ Mat., Energia e Serv. Terceiros (1.034,5) (940,1)

- Desp. Nao Operacionais, Canc. Rec. e Outras (35,5) (28,5)
Valor Adicionado Bruto 1.537,7 1.558,2 1,3)
Retencdes (82,4) (209,7)

- Depreciacgéo (Bens Préprios) (49,7) (48,3)

- Contingéncias Trabalhistas/Civeis (32,7) (61,3)
Valor Adicionado Liquido 1.455,2 1.448,5 0,5
Valor Adicionado recebido em transferéncia

- Receitas Financeiras 146,8 204,5
Valor Adicionado Total a distribuir 1.602,1 100% 1.653,0 100% (3,1)
Distribuicdo do Valor Adicionado 1.602,1 1.653,0

. Pessoal e Encargos 1.237 1 7% 1.047,2 63%

. Prog. Deslig. Voluntéario Incentivado - PDVI 44,8 3% - 0%

. Participagao no Resultado 1,3 0% 9,5 1%

. Juros s/Capital Préprio da Uni&do 19,9 1% 107,2 6%

. Obras em Bens da Uniao 1443 9% 209,1 13%

. Tributos 153,7 10% 233,1 14%

. Recursos para novos investimentos 1,0 0% 46,8 3%

Fonte: Superintendéncia de Controladoria

Gestao financeira

Sob a perspectiva da gestao financeira, o saldo das disponibilidades chegou a R$ 1.422,1
milhdes, sendo R$ 763,5 milhdes de recursos proprios, R$ 624,4 milhdes de Ataero e R$
34,2 milhdes de terceiros. Deve ser destacado que no montante de recursos proprios
constam os saldos de aportes de capital feitos pela Unidao em 2007 e 2008, para aplicagao
nas obras do Programa de Aceleracado do Crescimento — PAC.

Houve déficit financeiro primario de R$ 19,3 milhdes, em fungdo, principalmente, do

pagamento dos dividendos de 2008, efetuado em maio de 2009, e da aplicagao dos
saldos dos recursos do aporte de capital.
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A gestédo financeira, em 2009, esteve concentrada na redug&o de custos com medidas
saneadoras propiciando economia de meios com o0 necessario rigor na aplicagdo dos
recursos visando minimizar o descompasso entre o crescimento da receita e da despesa
operacional e na otimizagdo dos recursos disponiveis, para garantir os investimentos
prioritarios nas areas operacionais e de segurancga.

Os controles internos continuaram a ser aperfeicoados buscando a melhoria continua dos
procedimentos de faturamento, arrecadagao de receitas, pagamentos e controle tributario,
acompanhamento adequado dos custos, com gestdo orgamentaria vinculada a tetos
orcamentarios aprovados.

Esse esforgo possibilitou a Empresa encerrar o ano de 2009 com uma execugao de
investimentos que representa 43% do montante aprovado na Lei Orcamentaria Anual
(LOA).

No total, foram investidos R$ 425,4 milhdes em obras e equipamentos, sendo R$ 284,4
milhdes com recursos proprios, dos quais R$ 72,7 milhdes de recursos do aporte de
capital, e R$ 137,0 milhdes com recursos do Adicional Tarifario — Ataero. Foram
investidos ainda, R$ 4,1 milhdes com recursos de convénios beneficiando milhares de
usuarios e passageiros.

Fonte de Recursos para Investimentos

(R$ milhdes)
Var.%
D) icé 2009 2008
(2009/8)
a) Com Recursos Préprios da Infraero 284,4 278,0 2,3
. Equipamentos 1401 68,9
. Obras e Equipamentos (Recursos Préprios) 71,6 63,8
. Obras e Equipamentos (Aporte de Capital) 72,7 145,3
b) Com Recursos Ataero (Parte Infraero) 137,0 98,2 39,5
. Equipamentos (Transf. para Unido) 65,9 35,8
. Obras e Equipamentos (Transf. Para Unidao) 71,1 62,4
Total dos Dispéndios da Infraero 4213 376,2 12,0
c) Com Recursos de Convénios 41 22,7 (81,8)
. Com desembolso pela Infraero 2,5 22,7

. Com desembolso por Terceiros 1,6 -
Total 4254 308.9 m

Fonte: Superintendéncia de Controladoria
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Os indicadores de desempenho que medem de forma qualitativa os resultados
alcangados pela Empresa sdo apresentados a seguir, com destaque para o aumento da
receita operacional por empregado:

Indicadores de Desempenho

Var.%
Indi [ 2 2
ndicador Unidade 009 (0]0]] (2009/8)

. Receita Operacional / Empregado R$ mil 230,2 225,0 2,3
. Receita Operacional / UCT " R$ 19,5 21,1 (7,7)
. Passageiros / Empregado PAX Mil 11,3 10,0 12,8
. Investimento / Empregado R$ mil 37,5 35,3 6,3
. Investimento / Passageiro R$ 3,3 3,5 (5,7)
. Retorno s/ Patriménio Liquido % 15,4 42,6

. Margem Liquida % 6,4 14,7

Nota: (1) UCT — Unidade de Carga de Trabalho (1 passageiro = 100 Kg de carga)
(2) Considera o Lucro Liquido antes dos investimentos para a Unido
Fonte: Superintendéncia de Controladoria

Em linhas gerais, 2009 foi um ano em que a Infraero ocupou posi¢do de destaque no
desenvolvimento social e econdmico do pais, ampliando e modernizando a infraestrutura
aeroportuaria brasileira, implantando novos terminais de logistica de carga (Teca),
explorando outros nichos de negdcios, atualizando sistemas de controle, recebendo
prémios e inserindo-se positivamente na midia com ag¢des de ajuda humanitaria,
participagdo em feiras e eventos dos setores de varejo, de logistica de carga, além, é
claro, de viabilizar com eficiéncia o fornecimento de infraestrutura e servicos adequados
para o transporte de passageiros e de mercadorias para todo o territério nacional e
exterior.
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EXPANSAO E MELHORIA DA INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA

Em 2009 foi implantado o Plano de Acgéo de Investimentos, como ferramenta gerencial,
acarretando mudancga nos procedimentos de planejamento e controle dos investimentos,
ampliando a transparéncia e a confiabilidade das informagbes para atendimento da
demanda da gestdo empresarial.

A metodologia do Plano de Agéo de Investimentos foi estruturada em programas e agdes
especificas que visaram o cumprimento de metas e objetivos propostos, de modo a fazer
frente a crescente demanda do setor. Este processo contribuiu para a alavancagem do
indice de realizacido dos investimentos, se comparado ao percentual alcangado em 2008
que foi de 17% contra 43% em 2009.

Pautado em estratégias que se alinham com as do Governo Federal, a execugdo dos
investimentos visaram suprir as necessidades impostas pelo aumento da demanda nos
aeroportos brasileiros e pela necessidade de manutengdo da qualidade, segurancga,
conforto e eficiéncia operacional da rede de aeroportos e unidades de navegacgao.

Os resultados alcangados com base no constante monitoramento dos programas de

investimentos estao expressos na tabela seguinte:

Execucédo dos Programas de Investimento em 2009
(R$ milhares)

Descricdo do Programa Realizado %

120 Desenvolvimento de Aeroportos 205.865 49%
121 Desenvolvimento da Navegacéo Aérea 11.617 3%
122 Desenvolvimento da Seguranga Aeroportuaria 24.499 6%
123 Desenvolvimento da Operagéo Aeroportuaria 54.675 13%
124 Desenvolvimento da Logistica de Carga 33.233 8%
125 Desenvolvimento Comercial e Industrial 2.161 1%
128 Desenvolvimento da Tecnologia e Sistemas Aeroportuarios 79.787 19%
130 Gestdo Ambiental 7157 2%
200 Apoio Administrativo 4.831 1%

Total da Realizagao 423.825 100%

Fonte: Superintendéncia de Planejamento e Gestado
Nota: 1- O total ndo contempla R$ 1,6 milhdo em investimentos desembolsados por terceiros
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Os principais investimentos da Empresa, que se classificam nos Programas de
Desenvolvimento de Aeroportos, da Seguranga Aeroportuaria, da Operagao
Aeroportuaria, da Logistica de Carga e da Tecnologia e Sistemas Aeroportuarios sao
apresentados a seguir.

DESENVOLVIMENTO DE AEROPORTOS

Este programa apresenta a parcela mais relevante dos investimentos implantados na
infraestrutura aeroportuaria — como a recuperagao dos sistemas de patio e pistas de
varios aeroportos, e a modernizacdo, ampliacdo e manutencao de diversos terminais de
passageiros. Destacam-se as agdes desenvolvidas no sistema de patios e pistas do
Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo; a criagdo do complexo aeroportuario
de Sado Gongalo do Amarante (RN); e a desapropriacdo de area para a construgao da
segunda pista do Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas.

22 pista de pouso do Aeroporto de Campinas (SP)

Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo — Antonio Carlos Jobim (AIRJ)

O terminal de passageiros numero 1 (TPS 1) do Aeroporto Internacional do Rio de
Janeiro/Galedao — Antonio Carlos Jobim (AIRJ) passou por uma revitalizagdo e
modernizacdo em sua estrutura para ampliar o conforto dos passageiros.

Dentre as agbes emergenciais, ja foram concluidas reformas completas nos sanitarios e
na infraestrutura do sistema informativo de voo. Além disso, houve modernizagao dos
acabamentos (paredes e pisos) e revitalizagdo da sinalizagédo do TPS 1, entre outras
obras.
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AEROPORTOS

Reforma do forro do TPS 1 do AIRJ Reforma dos sanitarios do TPS 1 do AIRJ

Execugédo da infraestrutura para implantagao do sistema SIV do TPS1 do AIRJ

Estdo em andamento a substituicdo de 60 elevadores e a recuperacgao da fachada lado
ar’. Ja o terminal de passageiros 2 (TPS 2) esta sendo revitalizado e modernizado por
meio de obras civis, instalagbes hidrossanitarias e sistema de combate a incéndio nas
areas internas de ampliagao do terminal, entre outras.

ill!

MQDFRNl?A(An

Substituicao dos elevadores no AIRJ

Outras reformas importantes sado realizadas no aeroporto, como a recuperagao e
revitalizagdo das pistas de taxiamento e patio de aeronaves, sistema elétrico e obras civis,
que vao garantir maior seguranga operacional ao Aeroporto do Galeéo.
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Recuperagéo e revitalizagdo do sistema de pistas e patios do AIRJ

Além disso, estd em fase de mobilizagédo a reforma e a revitalizagdo do terminal de cargas
1, utilizado para exportagdo, que visa aumentar a sua capacidade.

Aeroporto Internacional de Boa Vista — Atlas Brasil Cantanhade

Ja foram concluidas as obras e servigos de engenharia para a reforma e ampliagdo do
terminal de passageiros do Aeroporto Internacional de Boa Vista — Atlas Brasil
Cantanhade, em Roraima, reurbanizacdo do acesso e construcdo de edificagdes
complementares. O investimento possibilitou maior comodidade aos usuarios do terminal.

e

i

Reforma, ampliagcdo e urbanizagdo do TPS do Aeroporto de Boa Vista

Aeroporto Internacional de Cruzeiro do Sul

O Aeroporto Internacional de Cruzeiro do Sul, no Acre, passou por reformas. Um
investimento que trouxe modernizagao e ampliou o terminal de passageiros.

Novo Terminal de passageiros de Cruzeiro do Sul
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Projetos relevantes

Em 2009, a Infraero iniciou projetos de reforma e ampliagdo do Aeroporto Internacional de
Brasilia, no Distrito Federal, e dos terminais de passageiros dos aeroportos internacionais
de Confins (MG), Fortaleza (CE) e Manaus (AM). Outro projeto relevante é a construgao
do novo terminal de passageiros e obras complementares no Aeroporto de Santarém
(PA).

Parceria com o Exército para construcédo de pistas e péatios

Em outubro de 2009, um protocolo de intengdes foi firmado entre a Infraero e o Exército
Brasileiro, com o objetivo de viabilizar a execugéo de servigos e projetos, obras e servigos
de engenharia.

Em dezembro, foi assinado termo de cooperacao técnica e financeira para a execucao de
servicos de reparagdo da pista de pouso e decolagem, pistas de taxi, patio de
estacionamento de aeronaves e via de acesso rapido a Secdo contra Incéndio do
Aeroporto de Rio Branco/Placido de Castro (AC).

As obras tém prazo de execucgdo de 12 meses e estdo orcadas em R$ 28 milhdes. Nessa
parceria, o Exército também é responsavel pela atual construcdo do Aeroporto de Sao
Gongcalo do Amarante (RN), obra orgada em R$ 114 milhdes.

DESENVOLVIMENTO DA SEGURANCA AEROPORTUARIA

Esses investimentos sdo importantes para o desenvolvimento da infraestrutura, pois
contribuem para a melhoria do sistema aeroportuario com o aprimoramento de agodes
ligadas a protecao contra atos ilicitos e salvamento e combate a incéndio. Merecem
destaque os investimentos relacionados com o sistema de protegcao perimetral como
revitalizacdo de guaritas, cercas e muros, bem como do sistema de TV e vigilancia dos
Aeroportos Internacionais de Viracopos/Campinas e Eduardo Gomes em Manaus.

Obras do muro patrimonial do Aeroporto de Ilhéus (BA)
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DESENVOLVIMENTO DA OPERACAO AEROPORTUARIA

O desenvolvimento e a manutengdo da logistica nas operagdes com passageiros e
aeronaves foram garantidos com as melhorias nos sistemas de bagagens de embarque e
desembarque, sistema informativo de voo, além da aquisicdo de 6nibus para transporte
de passageiros para os diversos aeroportos da rede da Infraero. A aquisigdo de veiculos
de apoio a manutengdo, de radios portateis de comunicagdo e de longarinas para
diversos aeroportos da rede também foram destaque nas acgdes desenvolvidas no
programa.

Onibus para transporte de passageiros Longarinas para diversos aeroportos da Rede Infraero

DESENVOLVIMENTO DA LOGISTICA DE CARGA

Os investimentos nos terminais de logistica de carga da Infraero vao desde reformas
estruturais nos complexos logisticos a modernizagdo dos equipamentos necessarios ao
transito adequado da carga. A automatizagdo das movimentagdes de carga e a ampliagao
da cobertura espacial do terminal de cargas tiveram destaque no Aeroporto Internacional
de Sao Paulo/Guarulhos — Governador André Franco Montoro. Outra agdo importante do
programa foi a construgdo da nova cobertura e reforma de elementos estruturais do
terminal de cargas do Aeroporto Internacional de Manaus — Eduardo Gomes (AM), bem
como a aquisi¢ao de empilhadeiras para os diversos terminais de carga da rede Infraero.
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Empilhadeiras para diversos Terminais de Logistica de Carga Elementos estruturais do Teca do Aeroporto de Manaus (AM)

Obras em terminais de logistica de carga

Em 2009, foi concluida a reforma do terminal de logistica de carga do Aeroporto
Internacional Pinto Martins, em Fortaleza, com nove mil metros quadrados de area
construida e capacidade de armazenamento para cinco mil toneladas de cargas. Conta
com trés camaras frias e patio de manobras com capacidade para até nove aeronaves.

O Aeroporto Internacional de Porto Velho também ganhou um terminal de cargas, o 34°
da Rede. Foram realizados investimentos na recuperagao de um hangar, na transferéncia
de equipamentos, adequacao visual, reformas estruturais e no mobiliario.

Foram, também, iniciados estudos de viabilidade para a implantagdo de um terminal de
cargas no Aeroporto de Palmas, em Tocantins.

Melhorias no terminal de logistica de carga de Guarulhos

O mais movimentado terminal de logistica de carga do pais foi contemplado com diversas
obras de melhorias em 2009. O terminal de Guarulhos recebeu em agosto o sistema
automatizado de transportadores, um conjunto de esteiras que atende as areas de
recebimento e armazenagem, que ira minimizar o uso de empilhadeiras e aperfeicoar a
movimentagao da carga.

Também foram iniciadas obras de ampliagdo da cobertura espacial do setor de
recebimento da importagdo e de atualizagdo tecnoldégica e ampliacdo do sistema de
transelevadores.

Ainda em 2009, foi iniciada a instalagdo da solugdo de controle automatico de pesagem

(Coap), que vai proporcionar maior seguranga ao processo de recebimento de cargas,
entre outras melhorias.
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DESENVOLVIMENTO DA TECNOLOGIA E SISTEMAS AEROPORTUARIOS

Em 2009, foram realizados investimentos para manuteng¢ao e modernizagédo dos sistemas
de informagdes aeronauticos e administrativos, com foco na gestao de riscos e segurancga
da informacdo. Os investimentos foram desenvolvidos de forma corporativa para
atendimento das diversas dependéncias, acerca dos quais se destaca a aquisicido de
servidores e de ativos de rede de dados.
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GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

O aprimoramento, o desenvolvimento, a motivagdo e o bem-estar dos empregados séo
prioridades para a Infraero.

No ano de 2009, a Empresa contou com 11,1 mil colaboradores no Quadro de Cargos
Regulares, cuja escolaridade é assim composta:

Escolaridade dos Empregados

Nivel de Escolaridade % de Empregados

Ensino fundamental incompleto 1%
Ensino Fundamental 5%
Ensino Médio 51%
Ensino Superior 34%
Pd6s-Graduagao 8%
Mestrado 1%

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos

Gestéo de Pessoas por Competéncia

Em continuidade ao projeto de gestdo de pessoas por competéncia, a fim de identificar o
perfil dos colaboradores, foi realizado o mapeamento das competéncias dos 290 gestores
das areas de gestao operacional e de manutengao e dos empregados admitidos em 2009.

Foram, também, elaboradas propostas de Trilhas de Conhecimento — planilha de cursos
que irdo orientar o processo de desenvolvimento das competéncias técnicas importantes
para a execucao das atividades nas duas areas anteriormente citadas. Houve, ainda, o
treinamento em Habilidades Gerenciais para seis turmas de gestores vinculados a
Operacgoes e Logistica de Carga.

Investimento em educacao corporativa

Em 2009, houve cerca de 70 mil participacdes de profissionais da Infraero em cursos de
capacitacdo e treinamento, nos programas de Formacado Especifica para Navegacao
Aérea, Desenvolvimento, Capacitacdo em Lingua Estrangeira, Capacitacdo Técnica,
Ambientacao, Projeto Copa 2014 e eventos de mercado nacionais e internacionais, dentre
outros.
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Com foco na qualidade do atendimento, destaca-se o investimento em cursos para
atendimento a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, com 32 turmas realizadas
em 16 aeroportos da Infraero, e um total de 1.700 participantes da Empresa e
comunidade aeroportuaria.

Gestao do Conhecimento

A implantagdo do projeto Gestdo do Conhecimento trara como principal beneficio o
estabelecimento de processos e ferramentas orientadas a criagdo, armazenamento,
recuperacdo e compartilhamento dos conhecimentos essenciais ao desenvolvimento da
infraestrutura e servigos aeroportuarios, incentivando a criagao de novos conhecimentos e
talentos. Em 2009, como projeto-piloto, atuou-se na area de manutencéo, tendo como
foco o tema “Manutencao de Pavimentos em Aeroportos”, assunto revestido de carater
estratégico para a Infraero.

Plano de Classificacdo de Cargos e Saléarios (PCCS)

Atendendo expectativa dos empregados, foi aprovada a revisao do Plano de Classificagao
de Cargos e Salarios (PCCS). Dentre as modificagbes implementadas, cabe destacar o
reenquadramento salarial para os empregados ocupantes do cargo de Profissional de
Servigos Aeroportuarios (PSA), corrigindo distorgdes; a criagdo da ocupagao de
Especialista em Navegagcao Aérea; a melhoria no salario dos médicos do trabalho, sendo
equiparado aquele praticado no mercado; e a criacdo do incentivo ao estudo, que
proporciona incremento salarial para os empregados que tenham ou venham a conquistar
titulos de educacéao formal acima do exigido para o ingresso no cargo por ele ocupado na
Empresa. Em relagéo ao incentivo ao estudo, os percentuais de incremento salarial, sobre
o salario base do empregado sao os seguintes:

Incentivo ao Estudo

Nivel de Escolaridade % de Incremento Salarial

Teécnico Profissionalizante 5%
Superior Completo 7%
Especializacao/Pés-Graduacao 9%
Mestrado 11%

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos
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Programa de Desligamento Voluntario Incentivado (PDVI)

Como parte das agdes de revisdo estratégica e visando a revitalizacdo dos recursos
humanos da Empresa, foi implantado o Programa de Desligamento Voluntario Incentivado
(PDVI), que resultou em 445 adesdes.

Esse Programa teve como foco fornecer incentivos ao empregado para que se desligasse
da Empresa, mediante adesao, proporcionando beneficios proporcionais ao tempo de
trabalho dedicado a Infraero. Para aderir, 0 empregado deveria atender a requisitos
definidos tais como idade minima de 45 anos completos, tempo de servigo minimo de 10
anos completos prestados a Infraero e submeter a adesao a aprovagao da Empresa. Os
pedidos foram analisados individualmente, restando reservado a Infraero a prerrogativa
de nega-los, quando a demissao pudesse afetar a continuidade dos servigos.

Concurso publico

Como acdo de suporte ao desenvolvimento empresarial e visando possibilitar o
atendimento da demanda por profissionais capacitados para recompor e expandir o
Quadro de Cargos Regulares, a Infraero realizou dois concursos publicos em 2009: um
deles voltado para os profissionais que atuam na area de navegagao aérea e outro para
os demais cargos e carreiras da Empresa. O objetivo é preencher cerca de mil vagas em
diversos cargos de nivel médio e superior, com énfase para os cargos de engenheiro e
técnicos da area de engenharia, cujas convocagdes tiveram inicio em dezembro.

“Ideia em Agao”
Em 2009 foi realizada a 9? edicdo do Projeto “Ildeia em Agao”, que promove o

reconhecimento e a valorizagdo dos empregados, por meio da premiagédo de iniciativas
que resultam em melhorias nos processos da Empresa.

Cerimonia de premiagéo do Projeto “Ideia em Agao” 2009
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Programa de beneficios

Em 2009 foram assistidas, aproximadamente, 40 mil vidas por meio do Programa de
Assisténcia Médica que contempla os empregados da Empresa e seus dependentes. No
total, foram investidos em torno de R$ 196 milhdes em beneficios, assim distribuidos:

Investimento em beneficios aos empregados

Beneficio % de Investimento

Assisténcia Médica 38%
Alimentagao 39%
Auxilio Odontolégico 7%
Seguro de Vida 1%
Demais Beneficios 15%

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos
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INFORMACAO
— CONHECIMENTO DO MERCADO, CREDIBILIDADE E VISIBILIDADE -

A informacdo é um recurso essencial para a tomada de decisbes e também para a
manutencgao e expansao dos negdcios em qualquer segmento. De um lado, a gestao da
Tecnologia da Informacéao (TI), de outro, a gestdo da Comunicagdo Empresarial. Ambas
fundamentais e complementares.

Em 2009, a Infraero empreendeu projetos em Tl visando agregar valor a partir do acesso,
tratamento, utilizacdo e disseminacdo da informagdo. Nesse sentido, se redefiniu o
modelo de gestdo de recursos voltados para governanga de TI, destacando-a como
ferramenta estratégica de gestdo dos negadcios.

Modernizagao da infraestrutura, implantagcéo de sistemas e investimento na seguranca da
informacéo foram decisivos na melhoria e automagao dos processos aeroportuarios com
foco no padrao de qualidade dos servicos prestados aos clientes internos e externos.

Fazem parte da estratégia da gestdo da Tl e da Comunicagdo Empresarial informar e
apresentar o papel da Empresa e quais sdo as suas responsabilidades e suas acdes aos
diversos publicos, interno e externo, desde os colaboradores e acionistas até a sociedade
e opiniao publica.

E a informagao dinamica, propiciando cada vez mais o alcance de resultados satisfatérios,
a superagao de metas e, consequentemente, a credibilidade e reputagao institucional.

Em 2009, por exemplo, a area de imprensa alcangou, pelo segundo ano consecutivo, a
meta de reduzir o numero de matérias negativas referentes a Infraero (grande parte por
desconhecimento da midia), publicadas nos principais jornais do pais € em outros meios
de alcance nacional.

O esforgo de atendimento a imprensa e a divulgacdo em maior escala das agdes da
Empresa contribuiram para a melhoria da imagem institucional.

Outro destaque, em se tratando de informagao clara e interacdo empresarial, € o trabalho
desenvolvido pela Ouvidoria da Infraero que, desde 2003, vem mantendo a exceléncia no
atendimento e servigos, primando por um dos principais compromissos da Empresa que é
“ouvir o cliente”.

Esse canal de comunicagdao € eficaz, pois viabiliza um atendimento de qualidade e
possibilita, inclusive, o fortalecimento da cidadania, com foco em uma gestao participativa.
Fonte de registro oficial de anseios, vontades, expectativas, satisfacdes, pleitos, queixas,
entre outros, do publico nacional e estrangeiro, a Ouvidoria recebeu mais de 17 mil
manifestagdes de clientes, em 2009.
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No ano de 2009, a Infraero recebeu, pela terceira vez, o “Prémio de Exceléncia em Servigos
ao Cliente”, na categoria “servigo publico federal”, oferecido pela revista “Consumidor
Moderno”. O prémio é o resultado de uma pesquisa que avalia as ouvidorias em diversos
segmentos da atividade econémica. Em 2006 e 2007, a Infraero foi apontada como
parametro para benchmarking de outras ouvidorias.

Em novembro de 2009, a Empresa apoiou e participou do | Férum Internacional de
Ouvidorias/Ombudsman/Defensores Del Pueblo/Provedores de Justica, com o tema “O
Fortalecimento da Democracia Participativa”, promovido pela Ouvidoria-Geral da Unido, com
a participacao de ouvidores de diversos paises, realizado em Brasilia (DF).

A comunicagdo institucional vem se fortalecendo e ampliando suas atividades.
Passageiros, usuarios, clientes, parceiros, fornecedores, sociedade, imprensa, dentre
outros publicos, receberam revistas, informativos e boletins impressos e eletronicos. O
site da Empresa também €& constantemente atualizado sobre as agbes, as obras em
andamento, as novidades no setor aeroportuario, entre outras matérias.

Foram veiculados filmes e campanhas publicitarias enfatizando a preparagcdo do
Aeroporto Galedo para as Olimpiadas de 2016, mostrando o plano de obras para a Copa
de 2014, além de outras produgdes esclarecendo a responsabilidade de cada érgéo do
setor aéreo nos aeroportos.

Solugdes criativas e de baixo custo também foram buscadas. Um exemplo que fez
sucesso na alta temporada de viagens no fim do ano foi o uso de coletes pelos
empregados da Infraero que trabalham junto ao publico, com a indicagao “Posso Ajudar?”.
Eles orientavam os passageiros e usuarios, além de demonstrar que a Infraero trabalha
em equipe e parceria, com as empresas que operam no aeroporto, em prol da satisfagéao
dos clientes.

Assim, a Infraero, uma das maiores administradoras de aeroportos do mundo, investiu em
recursos variados, para levar ao conhecimento do publico, informagdes e esclarecimentos
quanto as atividades e os resultados empresariais, usando, para isso, desde as
tradicionais até as novas tecnologias de comunicagao.

“Fique por dentro: todo mundo trabalha junto por vocé”

Com énfase no fortalecimento da imagem da Infraero no periodo da alta estacao, foi
lancada, em dezembro, nos principais aeroportos da Rede, a campanha publicitaria
“Fique por Dentro”, e o slogan “Todo mundo trabalha junto por vocé”. Feita em parceria
com o Comando da Aeronautica e a Agéncia Nacional de Aviacado Civil (Anac), a
campanha deu continuidade as estratégias que focam a melhoria do nivel de informacéo,
satisfacao e conforto dos passageiros e usuarios dos aeroportos.

Presente em pontos criticos como raios-X, check-in, balcado de informagdes, monitores de
informacdo de voo, pontes de embarque, Onibus e estacionamentos, as pecas
publicitarias forneceram orientacbes aos passageiros, além de informar sobre as
responsabilidades de cada um dos 6rgaos e empresas do Sistema de Aviacao Civil.
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Também faz parte da campanha, a divulgacdo de um filme sobre as realizagbes da
Infraero na preparacédo da infraestrutura aeroportuaria para a Copa 2014, com exibicdo
continua no sistema de TV dos aeroportos.

Outro destaque, com a proposta de difundir informagdes e esclarecer o usuario, é o guia
“‘Hora de viajar”, que serve como uma cartilha do passageiro sobre todo o setor aéreo,
contendo procedimentos e dicas para antes do embarque, hora do voo e desembarque. O
guia esta disponivel no site da Infraero (www.infraero.gov.br), detalha competéncias dos
orgaos e entidades do setor aéreo.

Nova logomarca da Infraero

Em 2009, a Infraero langou uma nova logomarca e disseminou uma nova identidade com
veiculagdes na midia impressa e televisiva. A criagdo da nova marca buscou fortalecer a
imagem da Infraero, alinhando-a aos compromissos da Empresa.

A nova logomarca é composta por um cata-vento, icone que a Infraero utiliza desde o
inicio de suas atividades. O cata-vento sofreu ajustes em suas cores e formas: do azul
exclusivo, passou para as cores verde, amarelo e azul, as mesmas representadas na
bandeira brasileira, o que refor¢a o orgulho que a sociedade deve projetar na Empresa.

Essas caracteristicas facilitam a visualizagdo da marca no ambiente aeroportuario e a
diferenciam dos demais simbolos das empresas e 6rgaos do setor aéreo.

A seguir, imagens da antiga e da nova logomarca.

Y
X
INFRAERO  INFRAERO

AEROPORTOS

Antiga logomarca Nova logomarca

,v

Participacao da Infraero em eventos de logistica, transportes e comércio exterior

Em 2009, a Infraero marcou presenca nos mais importantes eventos sobre logistica,
transportes e comércio exterior. Em maio, a Empresa montou um estande préprio na 82
edicdo da Feira “Logisvale — Feira e Simpdsio de Comércio Exterior e Logistica do Vale
do Paraiba”, realizada em Sao José dos Campos (SP).

Em outubro, a Infraero participou da “ExpoPortos — Feira de Logistica, Transporte e
Comércio Exterior”, realizada na cidade de Serra (ES). No comego de novembro, foi a vez
da 10? edicdo do Scala 2009 — Simpdsio e Feira de Comércio Internacional e Logistica. A
Infraero foi uma das patrocinadoras do evento, além de exibir um estande préprio e enviar
representantes para a apresentacao de palestras.
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Newsletter Negocios da Carga

Foi langado, em margo de 2009, um novo informativo da Infraero. A newsletter “Negocios
da Carga” que tem periodicidade mensal e € destinada a clientes e parceiros da area de
logistica de carga

Endomarketing: comunicagéo interna e clima organizacional

A Infraero remodelou seus canais de comunicag¢ao interna e externa, e criou novas
ferramentas com o objetivo de integrar os empregados e disseminar os valores e a cultura
da Empresa, tais como:

Palavra do Presidente — Comunicados diretos do Presidente da Infraero aos empregados,
por meio do correio eletronico.

Informes — Cada area da Empresa envia um comunicado aos empregados pelo Notes
(correio eletronico interno), com a proposta de transmitir informagdes institucionais.

Sem Escalas — Em formato de blog, o jornal eletrénico divulga informagdes atualizadas
com fotos em tempo real, e a participacao dos empregados por meio de comentarios e
enquetes.

Infraero Noticias — Revista mensal e dirigida para o publico interno, com matérias mais
detalhadas sobre os assuntos da Empresa, entrevistas, artigos, dicas, notas, fotografias e
ilustragdes.

Pesquisa de opinido nos aeroportos

Foi realizada, em 38 aeroportos da Infraero, uma pesquisa de opinido com o propésito de
conhecer as necessidades dos usuarios dos aeroportos e identificar, a partir dos
resultados, as acbes a serem adotadas no planejamento estratégico da Infraero para
2010. Os passageiros, clientes da logistica de carga, pilotos de aeronaves,
concessionarios, companhias aéreas e comunidade do entorno do aeroporto foram o
publico-alvo.

O planejamento da pesquisa estabeleceu todas as etapas necessarias para que o
resultado atenda ao objetivo de medir o grau de conhecimento e satisfacdo do cliente,
bem como a imagem percebida e aspectos como atendimento, conforto, limpeza,
seguranca e infraestrutura dos aeroportos da Rede.
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COMPROMISSO COM A SOCIEDADE

As demandas sociais e ambientais exigem das organizagbes uma postura baseada em
valores éticos que promovam o desenvolvimento sustentavel da sociedade como um todo.
Assim, a responsabilidade social assumiu um significado mais amplo de mudanga de
atitude, exigindo uma gestdo empresarial focada na qualidade das relagbes e na geragao
de valores voltados para o coletivo.

Em 2009, a Infraero atendeu a demandas das Secretarias Especiais da Presidéncia da
Republica e de alguns ministérios do Governo Federal, responsaveis pelo incremento dos
programas sociais voltados para o desenvolvimento de politicas publicas que garantam os
direitos humanos e a justica social. Destacam-se: Metas do Milénio; Prémio Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM); Programa de Promogéo da Igualdade Racial; Pacto
Nacional pela Erradicagdo do Trabalho Escravo; Comissao Intersetorial de Enfrentamento
a Violéncia Sexual contra Criangas e Adolescentes; e Programa Pr6-Equidade de Género.

Para acompanhar e avaliar a gestdo das praticas sociais, a Infraero verifica os
Indicadores Ethos de Responsabilidade Social Empresarial e o Balango Social do Instituto
Brasileiro de Analises Sociais Econémicas (Ibase).

Nesse contexto, reforcando a aplicagdo dos principios de responsabilidade social
empresarial (RSE) nas praticas administrativas, a Infraero busca elevar o padrao da
gestdo empresarial, conciliando o atendimento aos interesses publicos e empresariais
com o desenvolvimento de negdcios social e ambientalmente sustentaveis.

Balanco Social

A Infraero apresenta na pagina seguinte o seu Balango Social, um instrumento estratégico
que tem por objetivo avaliar e multiplicar o exercicio da responsabilidade social
corporativa. Esse instrumento reine um conjunto de informacdes sobre os projetos,
beneficios e agbes sociais dirigidas aos empregados, investidores, analistas de mercado,
acionistas e a comunidade,

No Balango Social a Empresa mostra o que faz por seus profissionais, dependentes,
colaboradores e comunidade, dando transparéncia as atividades que buscam melhorar a
qualidade de vida para todos, tornando publica a responsabilidade social empresarial,
construindo, dessa forma, maiores vinculos entre a Empresa, a sociedade e o meio
ambiente.
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Balango Social da Infraero 2009

1- Base de Célculo

2008 Valor (Mil reais)

2009 Valor (Mil reais)

Receita liquida (RL) 2.400.574 2.465.583
Resultado operacional (RO) 449.096 166.391
Folha de pagamento bruta (FPB) 807.387 1.014.143

2 - Indicadores Sociais Internos

Valor (mil) |%sobre FPB| % sobre RL | Valor (mil) |%sobre FPB| % sobre RL

Alimentagdo 71.835 8,90% 2,99% 77.994 7,69% 3,16%
Encargos sociais compulsoérios 165.605 20,51% 6,90% 200.086 19,73% 8,12%
Previdéncia privada 49.599 6,14% 2,07% 61.551 6,07% 2,50%
Saude 61.959 7,67% 2,58% 75.286 7,42% 3,05%
Seguranga e saude no trabalho 1.291 0,16% 0,05% 1.230 0,12% 0,05%
Educagéo 2.467 0,31% 0,10% 3.275 0,32% 0,13%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 14.996 1,86% 0,62% 18.293 1,80% 0,74%
Creches ou auxilio-creche 3.828 0,47% 0,16% 4.419 0,44% 0,18%
Participag&o nos lucros ou resultados 9.501 1,18% 0,40% 1.320 0,13% 0,05%
Outros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total - Indicadores sociais internos 381.081 47,20% 15,87% 443.454 43,73% 17,99%

Educagéo 675 0,15% 0,03% 506 0,30% 0,02%
Cultura 3.143 0,70% 0,13% 430 0,26% 0,02%
Saude e saneamento 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Esporte 1.500 0,33% 0,06% 1.750 1,05% 0,07%
Combate a fome e seguranca alimentar 2.173 0,48% 0,09% 1.264 0,76% 0,05%
Outros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total das contribui¢cdes paraasociedade 7.491 1,67% 0,31% 3.950 2,37% 0,16%
Tributos (excluidos encargos sociais) 232.368 51,74% 9,68% 153.715 92,38% 6,23%
Total - Indicadores sociais externos 239.859 53,41% 9,99% 157.665 94,76% 6,39%

4 - Indicadores Ambientais

Valor (mil) | % sobre RO | %sobre RL

Valor (mil) | % sobre RO | % sobre RL

Investimentos relacionados com a produgéo/ operagédo da empresa 9.757 2,17% 0,41% 6.690 4,02% 0,27%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 90 0,02% 0,00% 8 0,00% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 9.847 2,19% 0,41% 6.698 4,03% 0,27%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar
residuos, o consumo em geral na produgao/ operagao e aumentar a
eficacia na utilizagao de recursos naturais, a empresa

( ) ndo possui metas

( ) cumpre de 51a75%

( )cumpre de 0a50% (X)cumpre de 76 a 100%

( ) nd@o possui metas

( ) cumpre de 51a75%

( )cumpre de 0a50% (X)cumpre de 76 a 100%

5 - Indicadores do Corpo Funcional 2008 2009
N° de empregados(as) ao final do periodo 11.531 11.171
N° de admissdes durante o periodo 1.085 233
N° de empregados(as) terceirizados(as) 18.138 20.878
N° de estagiérios(as) 767 904
N° de empregados(as) acima de 45 anos 5.226 5.228
N° de mulheres que trabalham na empresa 3.257 3.153
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 35,22% 17,88%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 3.905 3.802
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 28,22% 16,12%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 22 23

6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania 2009 Valor (Mil reais) Metas 2010
empresarial
Relacéo entre a maior e a menor remuneragdo na empresa 19,78 19,78
Numero total de acidentes de trabalho 175 175
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram ~ ()direggo [ (X)direcdoe | ()todos(as) | ()diregdo | (X)direggoe | ()todos(as)
definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os pradrdes de seguranga e salubridade no ambiente de trabalho (X )diregao e| ( )todos(as) | ()todos(as)+ [ (X )diregdoe | ()todos(as) | ()todos(as)+
foram definidos por: geréncias |empregados(as) Cipa geréncias empregados(as) Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo coletiva e a ()nao se ()segueas | (X)incentivae [ ()naose ()seguiraas | (X)incentivara
representagdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: envolve normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT | e seguiraa OIT
A previdéncia privada contempla: () diregao ()direcgoe | (X )todos(as) [ ()direcao ()diregaoe [ (X)todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
A participagdo dos lucros ou resultados contempla: () diregéo ()diregaoe | (X)todos(as) | ()diregéo ()diregdoe | (X)todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de () néo séo ()séo (X)s&o exigidos| ( )nao serdo () seréo (X) serdo
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados | sugeridos considerados [ sugeridos exigidos
uanto a participagdo de empregados(as) em programas de trabalho néo se apbia organiza e néo se apoiara organizara e
Quant i d gad g de trabalh X X
voluntério, a empresa: envolve incentiva envolvera incentivara
Numero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as): naempresa |noProcon 0| nalJustica naempresa no Procon na Justica
1.744 60 18427 1B1
% de reclamagdes e criticas atendidas ou solucionadas: naempresa |noProcon 0 na Justiga naempresa no Procon na Justica
88.73 % % 0% 90% % %

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

Em 2008: 1.652.956

Em 2009: 1.602.208

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

crianga ou adolescente".

26.75 % governo

63.93 % colaboradores(as)

2.30 %acionistas ___ %terceiros 7.02%retido

7 - Outras Informagdes

INFRAERO - Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria.CNPJ 00.352.294/0001-10 - Cédigo 52.40-1-01 - Operag&o dos aeroportos e campos de
aterrissagem - Brasilia — DF. A Infraero n&o utiliza mao-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com prostituicdo ou exploragdo sexual de

18,6 % governo

80,1%colaboradores(as)
12 %acionistas ___ %terceiros 0,01%retido

Fonte: Geréncia de Gestéo para a Sustentabilidade
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Direitos Humanos

A Infraero firmou acordo de cooperagdo com a Secretaria Nacional de Justica (SNJ) para
viabilizar postos nos aeroportos administrados pela Rede, com o objetivo de colaborar no
combate ao trafico de seres humanos. O acordo € de suma importancia nesse processo,
pois visa coibir também a exploragéo sexual, o trabalho escravo e o trafico de 6rgaos entre
paises.

A Empresa também apdia o projeto “Vivavida”, cujo propésito € o de profissionalizar
jovens entre 16 e 21 anos, vitimas de exploragéo sexual, assim como atua em parceria
com o Servigo Social da Industria (Sesi), a fim de divulgar video sobre a campanha contra
a exploracao sexual.

Acdes de acessibilidade

A Politica de Acessibilidade da Infraero visa permitir as pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida a utilizagdo — com seguranga e autonomia, total ou assistida — dos
espacos dos aeroportos, seus produtos e servicos.

Em 2009, a Empresa realizou diversas acdes para a promoc¢ao da acessibilidade nos
aeroportos. Foram realizados cursos de atendimento a pessoa com deficiéncia ou
mobilidade reduzida em 16 terminais de passageiros, com a participagao de empregados
da Infraero e funcionarios das empresas e 6rgaos que atuam nos aeroportos. Nesses
cursos, os alunos tiveram a oportunidade de participar de simulados para verificar as
condi¢des de acessibilidade nos terminais de passageiros. A Infraero também promoveu
alteragdes no site da Empresa, tornando-o acessivel ao deficiente visual.

Além disso, em abril, a Infraero participou, em parceria com a Secretaria Especial dos
Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, Feira Internacional de Tecnologias em
Reabilitagao, Inclusédo e Acessibilidade (Reatech), em Sao Paulo (SP).

Armazém brasileiro de ajuda humanitaria internacional

Inaugurado em margo de 2009, o armazém humanitario, localizado no Terminal de
Logistica de Carga do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo — Antonio Carlos
Jobim, tem o propdsito de prestar apoio operacional as agdes da assisténcia humanitaria
internacional, sobretudo aos paises da América Latina e Caribe.

Em setembro de 2009, a Infraero participou da |l Reunido Regional de Mecanismos
Internacionais de Assisténcia Humanitaria, realizada em Florianopolis (SC).
Representantes de paises da América do Sul e Caribe estiveram presentes no evento,
quando puderam constatar que a abrangéncia de atuacdo da Infraero, bem como a
disponibilidade da infraestrutura aeroportuaria e armazém humanitario como relevantes
fatores de suporte as acdes humanitarias assistenciais.
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Cargas da ajuda humanitaria para El Salvador no Aeroporto do Galedo (RJ)

Padrdes de Trabalho

Adotando praticas trabalhistas orientadas pela Organizagédo Internacional do Trabalho
(OIT), é prioridade para a Infraero oferecer um ambiente organizacional que ofereca boas
condi¢des de trabalho e promova a motivagdo dos empregados. Com esse objetivo a
Empresa promove agdes que visam o aperfeicoamento e a valorizagcdo de seus
empregados, visando a exceléncia dos servicos aeroportuarios e de navegacao aérea.

Em 2009, a Empresa foi agraciada com o “Selo Pré-Equidade de Género”, em razdo do
atendimento ao Programa Pré-Equidade de Género da Secretaria Especial de Politicas
para as Mulheres (SPM) da Presidéncia da Republica. O programa consiste em
desenvolver novas concepgbes na gestdo de pessoas e cultura organizacional para
alcancar a equidade de género nas relagdes de trabalho. Para a Infraero, a diversidade de
seus empregados € sua grande riqueza.

Responsabilidade social das empresas no combate a corrupcao

A Infraero participou da equipe técnica que elaborou a publicacdo “A Responsabilidade
Social das Empresas no Combate a Corrupg¢ao”, compondo o grupo de trabalho do “Pacto
Empresarial pela Integridade contra a Corrupg¢ao”, juntamente com a Controladoria Geral
da Uniao (CGU) e o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social Empresarial.
Programa Infraero Social

Mais do que construir e administrar aeroportos, a Infraero prioriza acbes de

responsabilidade social. Atualmente, a Empresa promove 62 projetos sociais, atendendo a
mais de 17 mil pessoas no Programa Infraero Social.
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Iniciado em agosto de 1997, com o projeto pioneiro “Granja Morada do Betinho”, no
Aeroporto de Jodo Pessoa — Presidente Castro Pinto (PB), o programa ganhou impulso a
partir de 2001, quando 13 projetos foram implantados em outros terminais da Rede. Esses
projetos atendem aos moradores do entorno dos aeroportos localizados tanto nos grandes
centros urbanos quanto em pequenas cidades. Muitas vezes, em algumas localidades, o
acesso a projetos sociais se da, praticamente, por meio da Infraero e suas parcerias com
secretarias, governos das trés esferas, entidades filantropicas e organizagbes nao
governamentais.

A proposta é focar na capacitagdo, saude e educagao formal de criangas, jovens e adultos
em situagcao de risco social, a fim de melhorar suas perspectivas de vida e inclui-los no
mercado de trabalho. Alguns exemplos desses projetos: “Infraero & Escola”, no Aeroporto
Internacional de Sédo Luis — Marechal Cunha Machado (MA); “Usina de Informatica”, no
Aeroporto Internacional de Tabatinga (AM); “Afinando o Futuro Com Arte”, no Aeroporto
Internacional de S&ao Paulo/Guarulhos — Governador André Franco Montoro (SP); “Buritis
de Ticonda”, no Grupamento de Navegacéo Aérea de Carolina (MA).

Infraero: uma empresa que apoia o judo brasileiro

A Infraero é patrocinadora oficial da Confederagao Brasileira de Judé (CBJ) desde 2005.
Em maio de 2009, o contrato foi renovado por mais um ano. O acordo prevé o
investimento de R$ 1,5 milhdo para apoio & CBJ e aos atletas que fazem parte da selecao
brasileira nas competicdes oficiais.

A Empresa também assinou um contrato de R$ 250 mil para expanséo do projeto social
“‘Avanca Judd”, que atende cerca de duas mil criangas e adolescentes carentes em 10
cidades de nove estados brasileiros, contribuindo assim, para a redugdo da evasao
escolar.

A Infraero também passou a ser a patrocinadora oficial da Selecdo Paraolimpica
Brasileira de Judd, em 2009, por meio do Comité Paraolimpico Brasileiro (CPB), a fim de
oferecer condigdes financeiras e infraestrutura aos principais judocas brasileiros,
preparando-os de maneira adequada para as Paraolimpiadas de Londres de 2012.

Grand Prix de Judd — Etapa masculina — Sao Paulo (SP)
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Campanha “Esta na hora de conhecer o Brasil”

Em parceria com o Ministério do Turismo, a Infraero apoiou a campanha “Esta na hora de
conhecer o Brasil”. Foi promovida uma série de exposicbes em varios aeroportos
brasileiros, com a divulgacdo de imagens dos principais pontos turisticos do pais,
proporcionando informacéo a populacéao.

Fomento ao turismo

Além de patrocinar, a Infraero participa de eventos como expositora ou participante, para
mostrar, informar sobre as acbdes desenvolvidas pela Empresa, assim como a
infraestrutura disponivel em seus 67 aeroportos que servem de entrada para viajantes de
todas as nacionalidades. Nesse sentido, foram diversas agdes empreendidas em 2009.

Gramado — A Infraero patrocinou e participou como expositora do 21° Festival de Turismo
de Gramado (RS), considerado referéncia para negdcios e cenario para a discussao das
tendéncias do turismo no Brasil e no mundo.

S&do Paulo — Outro exemplo foi a participagdo da Infraero no 4° Saldo de Turismo -
Roteiros do Brasil, em julho de 2009, no estado de Sao Paulo. O Salédo, promovido pelo
Ministério do Turismo, é considerado o maior evento do setor no Brasil. Trata-se de uma
estratégia de mobilizagdo, promogdo e comercializagdo dos roteiros turisticos,
desenvolvidos a partir das diretrizes do Programa de Regionalizagdo do Turismo -
Roteiros do Brasil (campanha nacional, encampada pelo Ministério do Turismo, em prol
de uma estruturagao integrada dos produtos e servigos turisticos do pais).

Pernambuco — Representantes da Infraero participaram, em julho de 2009, da 12 Edigéao
do Foérum Regional Panrotas Pernambuco, realizado em Recife (PE). O evento é
dedicado a industria de turismo e visa reunir empresarios locais do segmento para
discutirem e apresentarem oportunidades ao desenvolvimento da atividade no estado
pernambucano. A Infraero também foi uma das patrocinadoras do evento.

Regido do Meio-Norte

A Infraero faz parte do Grupo de Trabalho Interministerial para o Plano de
Desenvolvimento Sustentavel da Regidao Turistica do Meio-Norte (GTI-PDSRT/Meio-
Norte), que envolve os estados do Ceara, Maranhdo e Piaui. A Empresa contribui,
principalmente, com os temas relacionados a infraestrutura aeroportuaria que compéem a
regiao e seu desenvolvimento.
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DESEMPENHO AMBIENTAL

Licenciamento ambiental

Em 2009, a Infraero atingiu as metas estabelecidas no programa de licenciamento da
Empresa. Os érgdos ambientais concederam: uma licenga de operagédo para o Aeroporto
de S&o Paulo/Congonhas; quatro renovagdes de licenga operacional; duas licengas
prévias para projetos/obras; trés licengas de instalacdo para obras; trés autorizagdes
ambientais para desmatamento e uma licenga simplificada para autoclave.

Zoneamento de ruidos e planos diretores urbanos

Em marco de 2009, a Empresa assinou acordo de cooperacéao técnica com as prefeituras de
Aracaju (SE) e Macapa (AP), e iniciou negocia¢gdes com Campo Grande (MS), Recife (PE),
Fortaleza (CE), Campinas (SP) e Florianépolis (SC).

Essa iniciativa visa a conscientizacdo da necessidade de incorporagao de principios de
prevencdo nos aeroportos, referentes a zoneamento de ruido e zona de protegcao de
aerédromos, bem como auxilio na insergcao dessas limitacdes nos planos diretores urbanos,
juntamente com as urgéncias de melhorias em acessos, servicos publicos e areas de
seguranga aeroportuaria.

Outra medida adotada para colaborar com o zoneamento de ruidos foi a assinatura de
convénio da Infraero com o Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduagéo e Pesquisa em
Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (Coppe/UFRJ), para suporte na
elaboragdo de estudos de revisdo de curvas de ruido e programas de monitoragdo em
coordenagao com o meio ambiente.

Controle de fauna para evitar acidentes

O convénio para implantagdo do Programa Fauna nos aeroportos brasileiros foi assinado em
2009, entre a Infraero e o Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade de
Brasilia (CDT/UnB), a ser desenvolvido em Brasilia, Cuiaba, Salvador, Maceid, Recife,
Belém, Manaus, Porto Alegre, Guarulhos e Fortaleza.

O objetivo é reduzir ou eliminar os acidentes aeronauticos decorrentes de problemas com a
fauna, que causa impactos nos sitios aeroportuarios. Para isso, sdo executadas e avaliadas
as acgdes de reducdo dos fatores atrativos, assim como as proéprias alternativas de
intervencgao direta com os animais. O investimento da Infraero no projeto chega a quase R$ 8
milhdes.
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Boas Praticas na Gestao de Recursos Hidricos

O Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo — Antonio Carlos Jobim adotou boas
praticas no gerenciamento nos seus sistemas de agua e esgoto, utilizando a exploragéo
de agua subterranea, o aproveitamento de agua de chuva e agua de reuso.

Apos tratamento, a agua é utilizada nas torres de resfriamento do sistema de ar
condicionado, equipamento com maior consumo especifico de agua nos aeroportos, que
no caso do Aeroporto do Galedo consome em média 500 m? por dia.

Um convénio entre a Infraero e a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) desenvolve
oito projetos de gestao de recursos hidricos em diversas localidades, para os quais foram
destinados recursos da ordem de R$ 2,7 milhdes.

A Infraero e a Agéncia Nacional de Aguas (Ana) mantiveram a parceria para a criagdo e
veiculagdo de campanhas publicitarias, com a finalidade de divulgar o uso racional e
consciente das aguas e o desenvolvimento de medidas de conservagao dos recursos
hidricos nos aeroportos da Rede. As a¢des se relacionam aos eixos tematicos: tecnologia
e gestao; divulgagao e comunicagao; e capacitagao e sensibilizagao.

Reciclagem

A Infraero aliou a consciéncia ecoldgica a promog¢ao da inclusao social em um projeto para
a reciclagem de banners utilizados pela Empresa nos aeroportos. Uma parceria com a
Rede Solidaria de Artesanato Paranoarte, no Distrito Federal, possibilitou o
reaproveitamento das lonas plasticas, que seriam jogadas no lixo, em acessoérios de
moda, transformando-as em eco bags, gerando renda e insergéo social para as artesas da
ONG participante.

Energia Solar

A Infraero vem desenvolvendo projetos para a utilizagdo da energia solar na iluminagao
de aeroportos. Com isso, serdo adotados geradores de energia limpos e silenciosos, que
vao reduzir a emissao de gases do efeito estufa. Além disso, a medida garante
autossuficiéncia energética as unidades da Empresa.

Implantacdo de Autoclaves

Para atender ao Plano Geral de Preparagao para uma pandemia de Influenza, do Governo
Federal, a Infraero adquiriu e instalou equipamentos para a esterilizacdo de residuos de
bordo infectantes por vapor saturado (tipo autoclave), classes A e E, para todos os
aeroportos internacionais da Rede.
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FORTALECIMENTO DOS CONTROLES E TRANSPARENCIA DA
GESTAO

A Infraero, na condicdo de empresa publica, prima por garantir a transparéncia e a
legalidade de suas ac¢des. Nesse sentido, em 2009, deu-se énfase ao trabalho de orientar as
unidades organizacionais nas questdes referentes a compra de bens e a contratagdo de
servigos, visando combater o desperdicio e zelando pela aplicabilidade da legislagdo nos
processos licitatorios.

A Infraero atua ndo apenas na fiscalizacao de suas acdes, por meio das auditorias interna e
externa, mas também na orientagdo e capacitagdo de seus empregados quanto a
observancia dos principios da legalidade e da transparéncia. Nesse sentido, diversas foram
as acgdes empreendidas em 2009, com o objetivo de garantir a transparéncia da gestao.

Novo regimento interno da Comisséo de Etica da Infraero

A Infraero promoveu mudancas no regimento interno de sua Comissdo de Etica. O
documento estabelece parametros para o funcionamento da comissdo e para o
desenvolvimento de ag¢des educacionais e procedimentos de apuragdo. O regimento
passou por debate em audiéncia publica e foi aprovado em setembro.

Criacao da cartilha “De olho na gestao”

Considerando a necessidade de disseminar, no ambito da Infraero, orientagdes referentes
aos o6rgaos de controle, foi criada a cartiiha “De olho na gestao”. O publico-alvo da
publicagdo séo, principalmente, os participantes dos processos de aquisi¢cao de bens e
contratagcao de servicos na Infraero. O guia ajuda a capacitar os empregados e a sanar
duvidas sobre os procedimentos corretos a serem adotados.

Inclusdo no Portal da Transparéncia do Governo Federal

Como forma de promover a visibilidade dos gastos a sociedade, a Infraero disponibilizou,
no decorrer de 2009, as informagdes sobre licitacbes e contratos de servigos continuos no
Portal de Transparéncia Publica do Governo Federal.

Acompanhamento e atendimento a 6rgédos externos

Em setembro de 2009, foram iniciadas as atividades do Comité Permanente de
Acompanhamento e Atendimento a Orgdos Externos (CPAAE), unidade de
assessoramento da Diretoria Executiva da Infraero. O comité coordena e acompanha as
acdes, procedimentos e interlocugbes que envolvem o relacionamento e atendimento a
orgaos externos, em ambito administrativo, especialmente, ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU), a Controladoria-Geral da Uniao (CGU), a Casa Civil da Presidéncia da
Republica e demais 6rgaos de controle.
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Sinapi aeroportuario

Ainda em 2009, uma comissdo de profissionais da Infraero reuniu-se para estudar e
propor uma revisdo na metodologia de implantagdo do Sistema Nacional de Pregos e
Indices para Construcdo Civil aplicado aos aeroportos (Sinapi aeroportuario). Na pratica,
esse trabalho ira revisar e complementar as Composi¢des Analiticas de Precos Unitarios
(Capus) das obras e servigos realizados nos aeroportos. Esse referencial € necessario
para facilitar o trabalho do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e demais 6rgaos de
controle, uma vez que a Lei de Diretrizes Orgamentarias tem exigido, desde 2004, que os
precos praticados em obras publicas observem os padrdoes adotados pelo Sinapi.

Fiscalizacdo e Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas ou Suspensas (Ceis) da
CGU

Com o objetivo de fortalecer e intensificar a fiscalizagdo em relagdo aos fornecedores e
prestadores de servicos, a Infraero ratificou o compromisso de ndo contratar empresas
que constem do Cadastro Nacional de Empresas Inidbneas ou Suspensas (Ceis) da
Controladoria-Geral da Unido (CGU). Foi estabelecida, ainda, uma parceria com a CGU
com o objetivo de manter atualizado o cadastro Ceis.
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DESAFIOS

O ano de 2009 foi marcado pelo planejamento de novas estratégias, a partir do
diagnostico das atividades e levantamento dos pontos fortes e vulneraveis da Empresa,
visando um realinhamento de prioridades para tornar a Infraero ainda mais dinamica,
eficiente e transparente.

Os destaques do periodo passado demonstram que a Empresa fez mudancas, inovou,
enfatizou a informagé&o como estratégia de agéo, primou pela visibilidade e transparéncia
em seus processos, investiu em obras, treinamento, novos negocios, seguranga, conforto
e qualidade, estabeleceu e manteve parceiros comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel e inclusdo social, esteve atenta a responsabilidade social da Empresa e agiu
com ética e legalidade.

A intensa reestruturagao pela qual vem passando a Empresa — com novo planejamento
estratégico, novos investimentos, novos executivos, enxugamento de areas e
redirecionamento de ag¢des — contribuird para uma gestao mais capacitada.

Dentre os principais resultados que se pretende alcancgar estdo: atender ao crescimento
do numero de passageiros, que vem aumentando ano a ano, e se estruturar de forma
consistente para lidar com o aumento de cargas. Para isso, nos préximos anos, estdo
previstos ajustes em obras, novas reformas e constru¢des. Sempre lembrando que todos
estes processos sdo balizados pelos principios constitucionais que regem a administragao
publica.

Outro aspecto a ser ressaltado € a prioridade a expansao dos negocios. A Empresa conta
com o apoio do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), 6rgao
do Governo Federal, que contratou uma consultoria para reorganizagcao administrativa da
Empresa. O objetivo é otimizar os processos, rever a atual configuragdo empresarial, e 0
fortalecimento do sistema de governancga, que também sera fundamental para a atragao
do capital privado e aumentara a capacidade competitiva da Infraero.

Com expertise, ousar e expandir os negoécios sdo desafios da Empresa. Dar celeridade
aos projetos em curso e chegar ao final dos préoximos anos com o0s programas em dia
também é um desafio, sempre focados na seguranga e conforto do passageiro, usuarios e
colaboradores diretos e indiretos da Rede Infraero.

Entre os desafios enfrentados, um dos principais tem sido o de crescer em credibilidade
junto a populacdo e esclarecer sobre o papel e as responsabilidades da Empresa,
prestando contas com transparéncia e ética.

A Infraero vem implantando novas tecnologias e sistemas de comunicacao,
incrementando e aprimorando os aeroportos brasileiros, investindo em treinamento,
avaliando, aperfeicoando e fortalecendo os controles internos para reduzir os custos e
disseminar as orientagcbes dos oOrgaos de controle externo e as boas praticas
administrativas, assim como as operacionais.
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Assim, a Infraero ja vem se organizando para — além das agbes comuns a rotina e
contingéncias do cenario brasileiro — oferecer instalagbes adequadas as necessidades
que virdo com os V Jogos Mundiais Militares de 2011, a Copa do Mundo de 2014 e as
Olimpiadas de 2016.

Nesse cenario, merecem destaque os principais investimentos que a Infraero esta
desenvolvendo com conclusao prevista até 2014.

Aeroporto Internacional de Confins — Tancredo Neves (MG)
Reforma e modernizagao do terminal
Reforma e ampliagao da pista de pouso e patios

Aeroporto de Belo Horizonte/Pampulha — Carlos Drummond de Andrade (MG)
Ampliagéo do patio de aeronaves
Adequacéio do estacionamento de veiculos

Aeroporto Internacional de S&do Paulo/Guarulhos — Governador André Franco
Montoro (SP)

Construgéo do 3° terminal de passageiros (fase 1 - 65%)

Construcdo da pista de taxi — saida rapida

Construcdo do sistema de pista e patio

Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo — Antonio Carlos Jobim (RJ)
Reformas dos terminais de passageiros 1 e 2 e finalizagdo do terminal de
passageiros 2

Aeroporto Santos-Dumont (RJ)
Obras complementares no terminal de passageiros
Recuperacgao do patio de aeronaves

Aeroporto Internacional de Salvador — Dep. Luis Eduardo Magalhdes (BA)
Torre de controle
Reforma do terminal de passageiros
Ampliagéo do patio

Aeroporto de S&do Paulo/Congonhas (SP)
Construcgao da torre de controle
Revitalizacdo de pavimentos e pistas de taxi

Aeroporto Internacional de Porto Alegre — Salgado Filho (RS)
Ampliagao do terminal de passageiros e patio (fase 1 - 50%)

Aeroporto Internacional de Curitiba — Afonso Pena (PR)

Ampliacéo do patio e pista de taxi
Ampliagédo do terminal de passageiros
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Aeroporto Internacional de Brasilia — Presidente Juscelino Kubitschek (DF)
Ampliagéo sul do terminal de passageiros (fase 1 - 70%)

Aeroporto Internacional de Cuiaba — Marechal Rondon (MT)
Reforma e ampliagcédo do terminal de passageiros

Aeroporto Internacional de Manaus — Eduardo Gomes (AM)
Reforma e ampliacédo do terminal de passageiros

Aeroporto Internacional do Recife/Guararapes — Gilberto Freyre (PE)
Construcio da torre de controle

Aeroporto Internacional de Fortaleza — Pinto Martins (CE)
Ampliagéo do terminal de passageiros (fase 1 - 35%)

Aeroporto Internacional de Campinas/Viracopos (SP)
Reforma do terminal de passageiros existente
Construgao do novo terminal de passageiros e patio (fase 1 - 35%)

Merece destaque, pois, que todos os empregados da equipe Infraero, em todos os niveis
hierarquicos e profissionais, se empenham para cumprir a missao da Empresa de “prover
infraestrutura e servigos aeroportuarios e de navegagao aérea, contribuindo para a
integracdo nacional e o desenvolvimento sustentavel do pais”, assegurando conforto,
seguranga, eficiéncia e agilidade.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO SoclAL 2009

BALANCO PATRIMONIAL

(Em R$ mil)
ATIVO Notas DEZ/2009 DEZ/2008 VAR. % PASSIVO Notas DEZ/2009 DEZ/2008 VAR. %

CIRCULANTE 1.895.078 1.809.904 4,7% [CIRCULANTE 1.136.615 908.499 25,1%
Disponibilidades e Aplicagcbes Financeiras 4 1.422.149 1.441.417 -1,3%| Recursos de Terceiros 708.735 517.414 37,0%
Contas a Receber 5 483.607 705.776 -31,5% Vinculados a Investimentos 9 650.933 440.013 47,9%
(-) Provisdo p/ Créditos de Liquidagdo Duvidosa 5h -162.721 -431.053 -62,3%| Comando da Aeronautica 10 49.003 70.160 -30,2%
Impostos a Recuperar 6a 76.616 40.647 88,5%| Tesouro Nacional 11 8.799 7.241 21,5%
Almoxarifados 54.317 47.507 14,3%| Fornecedores de Bens e Servigcos 174.354 173.063 0,7%
Outras Contas 21.110 5.610( 276,3%| Encargos Trabalhistas 132.431 87.800 50,8%
Tributos a Recolher 6b 77.835 64.336 21,0%
Previdéncia Complementar - Infraprev 18a 9.572 8.324 15,0%

NAO CIRCULANTE 458.969 357.770 28,3% | Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a Pagar 15 19.869 38.005
Participagéo dos Empregados nos Lucros 18b 1.962 10.142 -80,7%
Outras Obrigagdes 11.857 9.415 25,9%

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 118.714 116.896 1,6%
Contas a Receber 5 462.249 212.308| 117,7%|NAO CIRCULANTE 198.856 176.019 13,0%
(-) Proviséo p/ Créditos de Liquidagdo Duvidosa 5h -436.110 -179.648| 142,8%

Depdsitos Judiciais 92.407 84.068 9,9% Provisdo p/Contingéncias Trabalhistas e Civeis 12 155.145 172.405 -10,0%

Aplicagdo em Notas do Tesouro 168 168 0,3%| Sentencas Judiciais a pagar 12¢ 40.919 0
Recursos para Aumento de Capital 13 2.792 3.614 -22,7%
INVESTIMENTOS 8a 8.298 8.287 0,1% [PATRIMONIO LIQUIDO 1.018.576 1.083.156 -6,0%
IMOBILIZADO 8b 309.709 217.142 42,6% | Capital Social 14a 970.729 888.523 9,3%
Reservas de Capital 14b 0 78.592( -100,0%

INTANGIVEL 8c 22.248 15.445 44,0% | Reservas de Lucros 47.847 116.041
TOTAL DO ATIVO 2.354.047 2.167.674 8,6% | TOTAL DO PASSIVO 2.354.047 2.167.674 8,6%
ATIVO COMPENSADO 10.828.731 11.189.544 -3,2% [PASSIVO COMPENSADO 10.828.731 11.189.544 -3,2%
Bens da Unido 16a 9.746.334 9.895.009 -1,5%| Bens da Unido 16a 9.746.334 9.895.009 -1,5%
Garantias Caucionarias de Terceiros 16b 1.082.397 1.294.535 -16,4%| Garantias Caucionarias de Terceiros 16b 1.082.397 1.294.535 -16,4%
TOTAL DO ATIVO APOS COMPENSADO 13.182.778 13.357.218 -1,3% | TOTAL DO PASSIVO APOS COMPENSADO 13.182.778 13.357.218 -1,3%

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Financeiras
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AEROPORTOS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

(Em R$ mil)
Notas DEZ/2009 DEZ/2008 VAR. %
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.610.440 2.543.901 2,6%
Pouso e Permanéncia 263.829 243.363 8,4%
Embarque 736.749 663.045 11,1%
Armazenagem e Capatazia 495.504 608.879| -18,6%
Comunicacéo e Auxiio a Navegagao Aérea 277.926 258.861 74%
Comerciais 779.050 700.788 11,2%
Outros Servigos 57.382 68.965| -16,8%
DEDUCOES 144.857 143.327 1,1%
PASEP 25.839 25.164 2,7%
COFINS 119.018 118.163 0,7%
RECEITA LiQUIDA 2.465.583 2.400.574 2,7%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 2.106.693 1.800.000 17,0%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 358.890 600.574| -40,2%
Margem Bruta 13,7% 23,6%
DESPESAS OPERACIONAIS 268.225 245.983 9,0%
Planejamento e Orientag&o Técnico-operacional 65.862 51.366 28,2%
Comerciais 13.116 12.306 6,6%
Administrativas 189.247 182.311 3,8%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 55.857 56.500
Receitas Financeiras 146.839 204.452| -28,2%
Despesas Financeiras -48.129 -61.156 -21,3%
Provisdo p/ Provaveis Perdas e Contingéncias -22.486 -113.174| -80,1%
Perdas Sentengas Judiciais -40.919 0
Anulacéo de Receitas/Despesas de Exercicios Anteriores -1.585 1.945
Receitas Eventuais 22137 24433 -9,4%
LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO 146.522 411.091| -64,4%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS 123 3.007
LUCRO LIQUIDO (antes do Imposto de Renda, Contribui¢do e Reversdo do Juros Cap. Préprio) 146.645 414.098| -64,6%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL 6¢ 0 79.415| -100,0%
REVERSAO DOS JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO 15 19.869 38.005
LUCRO LIQUIDO (antes dos investimentos para Uni&o) 166.514 372.688| -55,3%
Margem Liquida 6,8% 15,5%
RECURSOS PROPRIOS APLICADOS EM BENS DA UNIAO 7 144.279 209.141| -31,0%
LUCRO LIQUIDO (antes da Participagé&o dos Empregados) 22.235 163.547
PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS 1.320 9.501
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 20.915 154.046
LUCRO LIQUIDO POR AGAO DO CAPITAL - Em R$ 2,86 22,65

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Em R$ mil)
RESERVA DE CAPITAL RESERVA DE LUCRIZSERVA | UCROSIPREIUZOS TOTAL DO
DESCRICAO NOTA CAPITAL APORTE DE |INCENTIVOS INCENTIVOS PATRIMONIO
CAPITAL Fiscais | “ECGAL FISCAIS PARA ACUMULADOS LiQuibo
INVESTIMENTO
Saldos em 31/12/2007 1.276.404 262.570 592 0 0 0 -664.287 875.279
Capitalizagcédo A.G.E de 16/04/2008 -
Através de Aporte de Capital 14b 262.570 (262.570) -
Através de atualizagédo do Aporte de Capital 14b 13.836 13.836
Compensagéao do Prejuizo - A.G.E. de 16/04/2008 14a (664.287) 664.287 -
Reserva de Capital : -

- Recursos para Aumento de Capital 14b 78.000 78.000
Lucro do Exercicio 154.046 154.046
Destinagdes: -

- Reserva Legal 8.177 (8.177) -

- Juros sobre Capital Proprio - JCP 15 (38.005) (38.005)

- Incentivos Fiscais-Imposto s/Renda: -

FINAM (Art.195-A da Lei n° 6.404/76) 14c 3.350 (3.350) -

- Reserva para investimento 104.514 (104.514) -
Saldos em 31/12/2008 888.523 78.000 592 8.177 3.350 104.514 0 1.083.156
Capitalizagéo A.G.E de 16/04/2009 -

Através de Aporte de Capital 14b 78.000 (78.000) -
Através de atualizagado do Aporte de Capital 14a 3.614 3.614
Através de reservas de incentivos fiscais 14b 592 (592) -
Deliberagédo conforme A.G.O. de 16/04/2009
Reverséo da Reserva de Investimento (68.765) 68.765
Reversdo da Reserva Legal (475) 475
Compl. de JCP e Dividendos do Exercicio de 2008 15 (69.240) (69.240)
Lucro do Exercicio 20.915 20.915
Destinagdes: -
- Reserva Legal 1.046 (1.046) -
- Juros sobre Capital Proprio - JCP 15 (19.869) (19.869)
970.729 - -| 8.748 3.350 35.749 - 1.018.576
Saldos em 31/12/2009 970.729 0 47.847 - 1.018.576

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Financeiras
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AEROPORTOS

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

(Em R$ mil)
DESCRICAO DEZ/2009 DEZ/2008
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

a) Resultado liquido ajustado 247.111 564.852
Lucro Liquido Antes dos Investimentos para Unido 165.193 363.187
Depreciagao e Amortizagao 49.720 48.341
Valor residual dos investimentos baixados 2 236
Valor residual do imobilizado baixado 538 1.909
Juros sobre capital préprio 19.869 38.005
Provisao para provaveis perdas e Contingéncias (29.130) 113.174
Sentencas Judiciais - Perdas 40.919 -
b) (Acréscimo)/Decréscimo do Ativo (94.391) (163.822)
Contas a receber de Clientes (27.772) (135.365)
Almoxarifados (6.810) (8.627)
Outras contas a receber (51.470) (13.624)
Depositos Judiciais (8.339) (16.482)
Créditos Tributarios Diferidos - 10.276
c) Acréscimo/(Decréscimo do Passivo) 64.434 61.478
Fornecedores 1.292 44.269
Obrigagdes Tributarias 13.499 5.476
Obrigagdes Sociais 45.880 7.672
Outras Contas a Pagar 3.763 4.061

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisi¢ao de Investimentos
Aquisicao de Ativos Imobilizados
Reclassificagdo e aquisicdes de Ativos Intangiveis
Receitas Ataero
Investimentos Ataero
Variagao Recursos de Terceiros
Obras em Bens da Unido

(13)
(142.144)
(7.484)
349.581
(139.799)
(18.461)
(144.279)

(3.544)
(51.475)
(15.445)

340.586
(101.682)
(11.372)
(209.141)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aportes de Capital
Recursos para aumento de capital
Aumento de Capital
Dividendos / Juros sobre capital proprio
Participagdo dos empregados

3.614
(822)

(127.1_14)
(9.501)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras

13.836
(2.656)

78.000
(38.005)

9.501
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AEROPORTOS

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

(Em R$ mil)
DESCRICAO DEZ/2009 DEZ/2008 VAR.%
Receitas 2.607.630 2.526.762 3,2%
- Receitas Operacionais 2.610.440 2.543.902 2,6%
- Devedores Duvidosos (30.694) (51.836) -40,8%
- Eventuais, Canc. e Nao Operacionais 27.884 34.697 -19,6%
Insumos adquiridos de Terceiros (1.069.829) (968.579) 10,5%
- Desp. c/ Mat., Energia e Serv. Terceiros (1.034.360) (940.118) 10,0%
- Desp. Nao Operacionais, Canc. Rec. e Outras (35.469) (28.461) 24.6%
Valor Adicionado Bruto 1.537.801 1.558.183 -1,3%
Retencdes (82.431) (109.679) -24,8%
- Depreciacao (Bens Proprios) (49.720) (48.341) 2,9%
- Contingéncias Trabalhistas/Civeis (32.711) (61.338) -46,7%
Valor Adicionado Liquido 1.455.370 1.448.504 0,5%
Valor Adicionado recebido em transferéncia
- Receitas Financeiras 146.838 204.452 -28,2%
Valor Adicionado Total a distribuir 1.602.208 1.652.956 -3,1%
Distribuicdo do Valor Adicionado: 1.602.208 1.652.956 -3,1%
. Pessoal e Encargos 1.237.083 1.047.217 18,1%
.PDVI 44.765 -
. Participagcao no Resultado 1.320 9.501
. Juros s/Capital Proprio da Unido 19.869 38.005
. Obras em Bens da Uniao 144.279 209.141 -31,0%
. Tributos 153.848 233.051 -34,0%
. Recursos para novos investimentos 1.046 116.041

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracfes Financeiras
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Nota 1 — Contexto Operacional e Institucional

A Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria - Infraero, empresa publica
delegataria de servigo publico federal, constituida nos termos da Lei n°® 5.862, de 12 de
dezembro de 1972, dotada de personalidade juridica de direito privado, tem por
finalidade implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a
infraestrutura aeroportuaria e de apoio a navegacado aeérea, prestar consultoria e
assessoramento em suas areas de atuagao e na construgao de aeroportos, bem como
realizar quaisquer atividades correlatas ou afins, que |he forem atribuidas pelo
Ministério da Defesa.

No que se refere aos investimentos realizados com recursos proprios em bens da
Unido, representados por obras e servigos de engenharia na construgao, ampliacéo e
modernizagdo da infraestrutura aeroportuaria, a Empresa efetua tais registros para fins
societarios e fiscais como despesa, haja vista que os aeroportos sdo bens publicos
pertencentes a Unido (Art. 38 do Codigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n.° 7.565, de 19
de dezembro de 1986). Desse modo, a Infraero néo registra tais investimentos no seu
Ativo Imobilizado, embora seja claro que os mesmos mantém a capacidade de
geracgao de resultados futuros. Além disso, inexiste termo de concessao entre a Uniao
e a Infraero, que estabeleca condicdes relativas a atribuicdo de valor econémico aos
investimentos realizados e mecanismos de indenizacdto em caso da
substituicdo/retirada de aeroportos da Rede. Maiores detalhes estdo sendo
apresentados nas Notas Explicativas n.° 7 e 22 deste relatdrio.

Os recursos provenientes do Adicional de Tarifa Aeroportuaria — Ataero, criado pela
Lei n.° 7.920, de 12 de dezembro de 1989, com destinacido especifica para
investimentos, melhoramentos, reaparelhamentos, reformas e expansdo das
instalagdes aeroportuarias e na infraestrutura de apoio a navegagao aérea, nao
compdem o resultado da Empresa, sendo registrados no seu passivo, como obrigagao
para com a Unido. Do valor arrecadado, 58,5% é repassado para o Comando da
Aeronautica e 41,5% é investido pela propria Infraero. A baixa contabil desta obrigacéo
€ efetuada na medida em que os dispéndios séo realizados. Maiores detalhes estao
sendo apresentados nas Notas Explicativas n.° 9 e 22 deste relatorio.

Adicionalmente, a Empresa mantém controle dos investimentos realizados nos
aeroportos em Contas de Compensacao.

Nota 2 — Apresentagéo das Demonstracdes Financeiras

As demonstragcées contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com a Lei das Sociedades por Agbes - Lei n° 6.404/1976, ja
considerando as alteragdes propostas pela Lei n°® 11.638/2007 e Lei n® 11.941/2009.

68



&"
INFRAERO NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
AEROPORTOS DO EXERCICIO SocIAL 2009

Nota 3 — Principais Préticas Contabeis

Dentre as principais praticas adotadas para a preparacdo das demonstragdes
financeiras, ressaltamos:

a) O resultado é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio.

b) Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante.

Os direitos e as obrigagdes sdao demonstrados pelos valores calculaveis e de
realizacdo, incluindo os rendimentos, os encargos e as variagbes monetarias
incorridas até a data do balango, quando aplicaveis. A classificagao do curto e longo
prazo obedece aos artigos 179 e 180 da Lei n°® 6.404/1976, alterados pela Lei n°
11.638/2007 e Lei n® 11.941/2009.

c) Almoxarifados

Os itens existentes nos almoxarifados foram avaliados ao custo médio de aquisi¢ao,
que nao excede os precos de mercado.

d) Investimentos

Os investimentos avaliados pelo método de custo, estdo avaliados ao custo
corrigido monetariamente até 31/12/1995, ajustados ao seu valor recuperavel
quando aplicavel, bem como pela provisdo para provaveis perdas dos investimentos
sem expectativa de recuperacéo ou rendimentos.

e) Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisicdo, reduzido ao seu valor recuperavel quando
aplicavel. O imobilizado é submetido ao teste de recuperabilidade, quando ha
indicios internos ou externos de que pode estar desvalorizado. A depreciacéo foi
calculada pelo método linear, a taxas estabelecidas em fung¢ao do tempo de vida util
fixado por espécie de bens.

f) Intangivel
Os ativos intangiveis com vida util indefinida a partir de 1° de janeiro de 2009 nao
serdo mais amortizados. Os ativos intangiveis com vida util definida sao
amortizados de forma sistematica ao longo da sua vida util estimada e séo
submetidos ao teste de recuperabilidade quando ha indicios internos ou externos de
que podem estar desvalorizados.
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g) Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

O Imposto de Renda sobre o Lucro Real e a Contribuigdo Social Sobre o Lucro
Liquido foram calculados, anualmente, pelas aliquotas efetivas vigentes na data de
elaboracdo das demonstracdes contabeis. Os impostos diferidos s&o reconhecidos
em funcdo das diferengas intertemporais, prejuizo fiscal e base negativa da
contribuigao social, quando aplicavel.

h) Estimativa

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras da Empresa, é necessario utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As
demonstracgdes financeiras da Empresa incluem, portanto, estimativas referentes a
selecdo das vidas uteis do Ativo Imobilizado, provisdo necessaria para realizagcao
dos ativos, passivos contingentes, determinagdes de provisdo para o imposto de
renda e outros similares. Os resultados reais podem apresentar variagcbes em
relagao a essas estimativas.

i) Caixa e Equivalentes de Caixa

Séao classificados como caixa e equivalentes de caixa, numerario em espécie e
depositos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estado sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

j) Valor Recuperavel de Ativos (“Impairment”)

O imobilizado e outros ativos n&o circulantes sdo submetidos ao teste de
recuperabilidade para se identificar perdas por “impairment” anualmente ou quando
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao
ser recuperavel. A perda por “impairment” é reconhecida pelo montante em que o
valor contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que € o maior entre o preco
liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

Nota 4 — Disponibilidades e Aplicagbes Financeiras

A Infraero, em 2009, apresentou saldo de R$ 1.416.525 mil em aplicacdes financeiras
e R$ 5.624 mil em disponibilidades. Por ser Empresa Publica, realiza as aplicagdes por
intermédio do Banco do Brasil S/A., conforme estabelece a Resolucao 3.284, de 25 de
maio de 2005, do Banco Central do Brasil, nos Fundos de Investimento a Curto Prazo
Extramercado e Extramercado Exclusivo.

Em virtude dos Termos de Compromisso de Compensagdo Ambiental (TCCA)
assinados com o Instituto Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro e com a Secretaria
do Meio Ambiente de Sao Paulo, também realiza aplicagdo em conta poupanca. Os
saldos dessas operagdes estdo demonstrados no quadro abaixo:
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(Em R$ mil)

Bancos 2009 2008

Banco do Brasil S/A - Extramercado 1.410.375 1.415.263
Banco do Brasil S/A - Poupanca 1.154 -

Banco Nossa Caixa S/A - Poupancga 4.996 4.729

Total 1.416.525 1.419.992

Nota 5 — Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo do grupo Contas a Receber da Infraero
apresentava a seguinte composi¢cao (com os esclarecimentos requeridos na Decisao
n° 951/1999 — Plenario e no Acordao n°. 3168/2006 - TCU - 22 Camara, do Tribunal de

Contas da Uniao — TCU):

(Em R$ mil)
Composicéo Curto Prazo |Longo Prazo Total

1) VINCENDAS 304.896 458 305.354
a) Faturamento Corrente - Diversos 197.107 458 197.565
b) Acordos Administrativos - Diversos 884 884
c) Faturas pendentes de liquidagdo aguardando confirmagdo de créditos solicitados 106.905 106.905
Vasp 106.905 106.905

2) VENCIDAS 178.711 461.791 640.502
a) Cobranca Administrativa 91.480 91.480
b) Cobranga suspensa por Liminar, ja revogada - VARIG(extra-concursal) 87.231 87.231
¢) Encaminhada a Procuradoria Juridica 273.296 273.296
Varig - divida securitizada (Proc. Rec. Judicial) 132.521 132.521
Vasp - divida securitizada (Proc. Rec. Judicial) 140.775 140.775

d) Cobranca Judicial 188.495 188.495
Varig - agdo monitoria 73.628 73.628
Vasp - agéo ordinaria (tarifa de embarque) 12.750 12.750
Vasp - agdo monitdria (receitas comerciais) 25.374 25.374
Vasp - cheques dewolvidos 392 392
Transbrasil 5.484 5.484
Laselva 18.904 18.904
Associagao Aeroviarios Guarulhos 6.313 6.313
Aeroperu 4.447 4.447
Diversos - Agdes Ordinarias de Cobranga 41.203 41.203
Total 483.607 462.249 945.856

a) VARIG. A divida operacional do Grupo Varig, apurada no periodo de
setembro/2005 a agosto/2006, referente a cobranga das tarifas aeroportuarias e
de navegacgao aérea, foi suspensa em fungao de decisao proferida nos autos do
Processo n.° 2001.51.01.020420-0, da 122 Vara da Justica Federal do Rio de
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Janeiro, posteriormente, revogada (em 21/03/2006) pelo Tribunal Regional da 22
Regidao nos autos do Processo n° 2001.02.01.044416-6 — Agravo de
Instrumento movido pela Infraero, retornando a exigibilidade do pagamento das
tarifas aeroportuarias; encontrando-se as empresas Varig, Rio Sul e Nordeste
em processo de recuperacgao judicial, autos n.° 2005.001.072887-7, da 82 Vara
Empresarial do Rio de Janeiro - RJ, os valores acumulados neste periodo foram
incluidos na proposta de pagamento formulada no Plano de Recuperagao
Judicial, aprovados naqueles autos pelos credores daquelas companhias, em
17/7/2006, nos termos do art. 45, §§ 1° e 2° da Lei n.° 11.101/2005, e
homologados pelo Juizo da Recuperagao Judicial.

a.1) A divida securitizada do Grupo Varig encontra-se habilitada no Processo
de Recuperagao Judicial (n°® 2005.001.072887-7), perante o Juizo da 12 Vara
Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, na forma da
legislacdo especifica (Lei n° 11.101/2005). A Varig ndo reconheceu,
inicialmente, a garantia da Infraero como garantia real. A Infraero impugnou, e
apdés manifestacao do Administrador Judicial e do Ministério Publico favoraveis
a Infraero sobre este assunto, a impugnacéo foi julgada procedente, incluindo o
referido crédito no quadro de credores como com garantia real. Em caso de
faléncia, o crédito reconhecido como garantia real, na ordem de preferéncia,
possui privilegio, conforme art. 83, da Lei de Recuperagao Judicial. Nao
havendo a faléncia, o Plano de Recuperag¢ao Judicial aprovado nos autos da
recuperacédo judicial prevé a forma de pagamento dos referidos valores ja os
equiparando aos valores de outros credores com garantia real. Em cumprimento
ao Plano de Recuperacdo, a Varig efetuou depodsito na conta corrente da
Infraero da importancia de R$ 2.210 mil, referente ao rateio (5,354340%) do
valor da alienacdo antecipada das debéntures resultante da alienagcdo da
unidade produtiva Varig, consoante previsto no Plano de Recuperagao Judicial.

a.2) As Acgdes Ordinarias de Cobranga movidas em 2005 pela Infraero contra
a Varig, processo n° 2005.71.00.001164-4, Nordeste Linhas Aéreas Regionais,
processo n° 2005.33.00.000069-0 e Rio Sul Servigos Aéreos Regionais,
processo n° 2005.51.01.000286-4, mantém seus andamentos normais nas
Varas da Justica Federal de origem, tendo sido comunicada ao Juizo da
Recuperacao Judicial a reserva dos valores discutidos nas respectivas acoes,
visando resguardar o direito a recebimento por parte da Infraero. As agdes da
Varig e Nordeste ja obtiveram sentenga de mérito favoraveis a Infraero,
enquanto a acao da Rio Sul aguarda decisao.

VASP. A divida securitizada da Viacao Aérea Sao Paulo S/A — VASP, embora
requerida sua habilitacdo no Processo de Recuperagdao Judicial n°
583.00.2005.070715-0, em tramite na 1?2 Vara de Faléncia e Recuperacao
Judicial do Foro Central Civel da Capital do Estado de S&o Paulo, encontra-se
em discussao.
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b.1) A Acado de Execugcdo movida em 21/7/1998 pela Infraero contra a Viagao
Aérea Sao Paulo S/A — VASP, processo n.° 98.0030423-1, que tramita perante
o Juizo da 132 Vara Federal de Sao Paulo, encontra-se suspensa em fungao do
pedido de recuperacdo judicial, autos n° 000.05.070715-9, em tramite na 12
Vara de Faléncia e Recuperacédo Judicial do Foro Central Civel da Capital do
Estado de Sao Paulo, tendo a Infraero habilitado seus créditos nos termos da
legislagdo especifica.

b.2) A Acao Monitoria de Cobranga movida em 18/9/1998 pela Infraero contra
a Viagao Aérea Sao Paulo S/A — VASP, processo n.° 98.039643-8, foi julgada
procedente no exercicio de 2001 pelo Juizo da 132 Vara Federal de Sao Paulo,
encontrando-se o processo aguardando julgamento de Apelagdo Civel
interposta pela Vasp junto ao Tribunal Regional Federal da 3% Regido (processo
n.° 2001.03.99.039784-3), tendo a Infraero requerido a reserva de seu crédito
nos autos da recuperagao judicial proposta pela Vasp.

b.3) A Agao Ordinaria de Cobranga movida em 9/12/2004 contra a Viagao
Aérea Sao Paulo S/A — VASP, que tramita perante a Justica Federal de Sao
Paulo (processo n.° 2004.61.00.034191-0), visando ao recebimento de valores
de tarifas de embarque recebidos dos passageiros e nao repassados a Infraero,
foi julgada extinta sem resolugdo do mérito em 25/8/2008, por falta de interesse
superveniente, ja que a Vasp comprovou nos autos que o valor discutido foi
habilitado no quadro geral de credores na recuperacéo judicial.

b.4) A Agao de Execucgédo Por Quantia Certa proposta em 8/6/2005 contra a
Viagao Aérea Sao Paulo S/A — VASP (Processo n.° 2005.61.00.011117-9), que
tramita perante a Justica Federal de Sdo Paulo, junto a 15.2 Vara Federal de
S&o Paulo, encontra-se em curso, tendo sido deferida reserva do valor de R$
277 mil junto a recuperagao judicial em 23/5/2006.

b.5) Em face da grande divergéncia entre os créditos apresentados pela
INFARERO e os reconhecidos pela VASP, no curso da Recuperacao Judicial, a
Vasp e Infraero buscaram um acordo com relagdo aos débitos existentes, com
vistas a aprovacao do Plano de Recuperacido Judicial, resultando no valor de
R$ 340.876 mil, sendo:

i. Nos primeiros cinco anos, o pagamento de R$ 2.500 mil em
parcelas iguais mensais, a partir da retomada da operagao de
transporte de passageiros pela Vasp;

ii. O saldo restante seria pago em 10 (dez) anos, apds 0s cinco anos
acima citados;

iii. Juros de 2,5 % ao ano e corregdo monetaria pelo INPC-FGV.

b.6) Apdés o deferimento do Processo de Recuperacédo Judicial, a Infraero
propds agdes de cobranga dos débitos extraconcursais, visando ao recebimento
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dos valores devidos até a efetiva desocupacéo das areas ainda sob a posse da
Vasp, a serem apurados em liquidacédo de sentenca, com o consequiente pedido
de reserva dos valores principais junto ao Juizo da Recuperagao Judicial.

b.7) O processo de recuperagéo judicial da Vasp foi convolado em faléncia em
4/9/2008, tendo a INFRAERO requerido novamente a habilitacdo dos seus
créditos que ja se encontravam em liquidagdo e a reserva dos créditos
pendentes de acgéo judicial definitiva.

TRANSBRASIL. A Infraero promove perante o poder judiciario agées contra a
Transbrasil Linhas Aéreas S/A com vistas ao recebimento de seus créditos
decorrentes de contratos de concessdo de uso de area e retomada das areas
ocupadas nos aeroportos, quais sejam: processos n.°’s 2002.34.00.006935-3,
2002.34.00.011007-0 e 2002.34.00.013223-7, tendo ja sido sentenciados, todos
com vitéria para a INFRAERO em primeiro grau e aguardando transito em
julgado, resultando na condenagdo da referida companhia no valor de R$
14.826.391,79, ja tendo sido solicitada, ao Juizo que processa a faléncia da
referida companhia, a reserva desses valores, visando resguardar o direito a
recebimento por parte da Infraero.

No que se refere a cobranca de débitos de tarifas aeroportuarias, existem acdes
judiciais em curso na Justica Federal do Distrito Federal e na Justica Federal de
S&o Paulo, as quais tém tido seu curso normal, objetivando o recebimento dos
créditos da Empresa, quais sejam:

c.1) A Acédo de Execugdo por Quantia Certa contra a Transbrasil S/A Linhas
Aéreas proposta em 6/5/2002 (Processo n° 2002.34.00.022948-1), com vistas
ao recebimento de valores acordados em Instrumentos Particulares de
Confissdo de Divida e Compromisso de Pagamento Parcelado no valor de R$
12.304 mil, encontra-se suspensa em face da retomada da faléncia da
Transbrasil S/A Linhas Aéreas, decretada em 16/4/2002, em curso na 19.2 Vara
Civel do Foro Central da Capital de Sao Paulo (Processo n.°
583.00.2001.079104-3), tendo sido requerida a habilitagdo deste valor nos autos
da faléncia.

c.2) A Acédo de Execugdo por Quantia Certa contra a Transbrasil S/A Linhas
Aéreas em 6/5/2002 (Processo n.° 2002.61.00.009677-3), com vistas ao
recebimento de seus créditos decorrentes de tarifas aeroportuarias no valor de
R$ 95.768 mil, encontra-se suspensa em face da retomada da faléncia da
Transbrasil S/A Linhas Aéreas, decretada em 16/4/2002, em curso na 19.2 Vara
Civel do Foro Central da Capital de S&o Paulo (Processo n.°
583.00.2001.079104-3), tendo sido requerida a habilitagdo deste valor nos autos
da faléncia.
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c.3) A Acéo Ordinaria de Cobrancga contra a Transbrasil S/A Linhas Aéreas em
6/5/2002 (Processo n.° 2002.61.00.009675-0), com vistas ao recebimento de
seus créditos decorrentes de tarifas aeroportuarias no valor de R$ 12.384 mil,
encontra-se em tramite na 102 Vara Federal de S&o Paulo, tendo sido solicitada,
ao Juizo que processa a faléncia da referida companhia, a reserva desses
valores, visando resguardar o direito a recebimento por parte da Infraero.

c.4) Em face da retomada da faléncia da Transbrasil S/A Linhas Aéreas,
decretada em 16/4/2002, em curso na 19.2 Vara Civel do Foro Central da
Capital de Sao Paulo (Processo n.° 583.00.2001.079104-3), foi publicado em
29/9/2008, Aviso aos Credores para Habilitagdo dos seus créditos. A Infraero,
considerando os valores consignados nos processos referentes as alineas “c.1”
e “c.2” acima foram habilitados junto ao Juizo Falimentar em 28.11.2008. A
Infraero requereu a habilitacdo dos créditos no valor de R$ 105.930 mil.

BRA. A empresa BRA Transportes Aéreos ajuizou pedido de recuperagao
judicial perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperagbes Judiciais do Foro
Central de S&o Paulo em 27/11/2007, sendo este processado sob o n.°
583.00.2007.255180-0 e tendo seu pedido deferido em 30/11/2007. Inicialmente
a BRA Transportes Aéreos apontou um crédito em favor da Infraero no
montante de R$ 2.440 mil. A Infraero apresentou Divergéncia aos Créditos
requerendo a habilitagdo do crédito no montante de R$ 4.407 mil, valor este
apurado pela Infraero como devido em relagao a todos os créditos devidos até a
data do deferimento da recuperagdo judicial, o que foi aceito pelo Sr.
Administrador Judicial.

O plano de recuperacgao judicial apresentado pela BRA Transportes Aéreos foi
aprovado pela maioria dos credores em assembléia realizada em 29/8/2008,
estando o plano e as atas das assembléias disponibilizados no site
www.voebra.com.br.

No referido plano consta que o pagamento dos credores, dentre eles a Infraero,
se dara, em suma, pela emissdo de duas séries de debéntures, sendo que a
primeira série de debéntures sera integralizada por todos os Credores
Financeiros e Operacionais, mediante pagamento com 30% do valor dos seus
respectivos créditos constante da lista utilizada pelo Sr. Administrador Judicial
para fins de votacdo na Assembléia Geral de Credores, e tera as seguintes
caracteristicas:

- Debéntures “A” - corrigidas pela Taxa Referencial (TR), com incidéncia de
juros de 6% (seis por cento) ao ano a partir do final do periodo de caréncia (12
meses), garantidas pelas hipotecas dos iméveis dados como garantia,

- Debéntures “B” - consistem da segunda série de debéntures, podera ser
integralizada pelos Credores Financeiros e Operacionais que optarem por fazé-
lo no prazo de 90 (noventa) dias da homologacdo do plano, mediante
pagamento com 20% do valor dos seus respectivos créditos constantes da lista
utilizada pelo Sr. Administrador Judicial para fins de votagdo na Assembléia
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Geral de Credores. Seu valor nominal sera o valor dos créditos utilizados para a
sua aquisicdo, equivalentes a 20% (vinte por cento) do valor original dos
créditos, sendo estas conversiveis em agdes ordinarias e preferenciais da BRA,
nas mesmas proporcbes das mantidas pelos atuais acionistas,
proporcionalmente ao seu valor nominal na data da emissao, ao final do 5° ano,
até o limite de 22% (vinte e dois por cento) do capital social total da BRA, no
momento da conversdo. As Debéntures “B” também s&o garantidas pela
hipoteca dos imoveis.

Registre-se a existéncia de outras ag¢des judiciais que versam sobre a cobranga
de débitos pela utilizacdo de areas cedidas e de tarifas aeroportuarias e de
navegacao aeérea, devidas por concessionarios e companhias aéreas, cujos
processos encontram-se em curso perante o Poder Judiciario, havendo algumas
agdes sem decisdo judicial e outras com decisdo de mérito em primeira
instancia favoravel a Infraero, em grau de recurso.

Consta valor a receber no montante de R$ 13.432 mil, relativo a pagamentos
correspondentes a obra contratada pelo TC n.° 102-EG/98/0010, no Aeroporto
Internacional Pinto Martins — Fortaleza, nos exercicios de 2001 e 2002. O valor
apurado pela Comissao de Sindicancia em seu Relatério Conclusivo vem sendo
atualizado pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA. A Acdo
Cautelar de Producgao Antecipada de Provas movida pela Infraero, em curso na
202 Vara Federal do Distrito Federal (processo n.° 2003.34.00.043421-4), onde
foi proferida sentenga, em 07/10/2009, homologando o laudo pericial realizado
judicialmente, encontrando-se no aguardo de julgamento de apelagao interposta
pela INFRAERO. A Tomada de Contas Especial instaurada no Tribunal de
Contas da Unido (processo n.° 015.546/2004-6) encontra-se sobrestado por
decisdo daquela Corte, até que a decisao seja proferida no processo em curso
na Justica Federal.

g) De acordo com o previsto no § 4° do art. 10 da Lei n°. 9.430/96, poderao ser

baixados do Contas a Receber os créditos vencidos ha mais de cinco anos e
nao liquidados pelo devedor, desde que os referidos créditos estejam
provisionados, conforme procedimentos definidos no art. 9° da referida Lei.
Desta forma, a Empresa realizou a baixa de R$ 42.005 mil relativo a dividas
provisionadas e vencidas ha mais de cinco anos, conforme detalhamento do
quadro abaixo:
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Clientes Em R$ mil

VARIG S/A - VIACAO AEREA RIOGRANDENSE 37.627
LASELVA COMERCIO DE LIVROS E ARTIGOS DE CONVENIENCIA LTDA 952
CARRE AIRPORTS LTDA. 882
VASP - VIACAO AEREA SAO PAULO S/A 567
TRANSBRASIL S/A LINHAS AEREAS 378
OFF COM. VISUAL E EVENTOS LTDA 346
METROPOLIS PARK 2 ESTACIONAMEN 218
DEMAIS 1.035

Total 42.005

h) Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa
A provisdo de R$ 598.831 mil, curto e longo prazo, foi constituida para fazer
face a eventuais perdas na realizagdo dos créditos classificados no grupo
Contas a Receber, incluindo as dividas vencidas em processo de negociagao e
em cobrangas judiciais. A provisao foi calculada observando-se os aspectos
fiscais (Lei n.® 9.430/1996) e a conjuntura econémica. O montante provisionado
esta discriminado da seguinte forma:

- R$ 258.141 mil da Vasp, cujo objetivo & cobrir eventuais perdas na
realizacao dos créditos, em razdo de a Empresa encontrar-se inoperante desde
12/2/2005;

- R$ 278.884 mil da Varig, cujo objetivo é cobrir eventuais perdas na
realizacdo dos créditos vencidos e nédo pagos até o dia 31/12/2009. Estes
créditos foram incluidos no Plano de Recuperacao Judicial daquela empresa;

- R$ 6.289 mil da Transbrasil, cujo objetivo é cobrir eventuais perdas na
realizacao dos créditos, tendo em vista que a empresa encontra-se inoperante
desde 3/12/2001.

- R$ 55.517 mil demais créditos constantes das provisdes constituidas.

Nota 6 — Impostos e Contribuicdes

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente sao calculados com
base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacgéo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real. Em 2009, a
empresa alterou a forma de apuracao do lucro de trimestral para anual.

A Infraero optou pelo Regime Tributario de Transicdo — RTT de apuragao do lucro real,
que trata dos ajustes tributarios decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis
introduzidos pela Lei n® 11.638/2007, e Lei n° 11.941/2009. Essa opcéo foi formalizada
na DIPJ 2009.
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a) Impostos a Recuperar

A conta de imposto a recuperar, no montante de R$ 76.616 mil, compreende créditos
tributarios de curto prazo, provenientes de retengdes na fonte, apuragcdo de saldos
negativos de IRPJ, entre outros, sendo constituida da seguinte forma:

(Em R$ mil)

Impostos/Contribui¢cfes a Recuperar 2009 2008

1. Saldo Negativo do IRPJ 34.277 24.969
2. IRPJ Pago por Estimativa 20.192 0
3. Imposto de Renda — Lei n® 9.430/96 11.096 9.222
4. CSLL Paga por Estimativa 7.493 0
5. COFINS — Contribuigdo para Seguridade Social 1.269 1.269
6. IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica 541 1.553
7. CSLL — Contribuigao Social sobre Lucro Liquido 498 573
8. IPMF — Imposto sobre Movimentag&o Financeira 439 439
9. IRRF — Imposto de Renda Retido na Fonte s/Securitizagao 283 2.122
10. PASEP — Progr. de Integ. Social e de Formacgéao do Patr. do Senvidor Publico 275 275
11. INSS 253 98
12. Saldo Negativo da CSLL 0 127
Total Impostos/Contribuicdes a Recuperar 76.616 40.647

b) Tributos a Recolher

(Em R$ mil)
Impostos e Contribuicdes Sociais a Recolher 2009 2008
IRRF 18.737 15.650
INSS sobre Folha 18.537 15.982
Impostos e Contrib. Federais Retidos - Lei 9.430/96 12.867 11.045
COFINS 9.531 5.942
FGTS 7.011 5.947
INSS Retido 5.788 5.493
ISS 3.769 3.189
PASEP 1.579 1.058
ICMS 17 30
Total 77.835 64.336
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c) Reconciliagédo do Imposto de Renda e da Contribui¢c&o Social

(Em R$ mil)

Base de Célculo da Contribuicdo Social 2009 4° TR 2008 | 3° TR2008 | 2° TR2008 | 1° TR 2008
Resultado Contabil antes dos Invest. em OBU 165.193 76.170 112.769 131.341 122.323
Obras em Bens da Unido - OBU 144.279 115.212 20.616 28.685 44.628
Resultado Contabil antes do IRPJ ECSLL 20.915 -39.042 92.153 102.656 77.694
( +) Adicdes: 723.546 181.748 143.400 6.127 11.041
( - ) Exclusodes: 764.642 185.335 145.489 1.943 2.108
Base de Calculo da Contribuigdo Social -20.181 -42.630 90.064 106.841 86.627
(-) Compensagéao de Base Calculo Negativa (30%) 0 0 27.019 32.052 25.988
Base de Calculo Ap6és Compensagdo da Base Negativa -20.181 -42.630 63.045 74.788 60.639
Contribuicdo Social Devida (9% ) 0 0 5.674 6.732 5.457
Base de Célculo do Imposto de Renda 2009 4° TR 2008 | 3° TR2008 | 2° TR2008 | 1° TR 2008
Resultado Contabil depois da Contribui¢éo Social 20.915 -39.042 86.479 95.925 72.237
( +) Adicdes: 723.688 181.804 149.131 12.920 16.558
( - ) Exclusodes: 764.642 185.335 145.489 1.943 2.108
Resultado Fiscal do Periodo -20.040 -42.573 90.121 106.903 86.686
( - ) Compensacgéao de Prejuizo Fiscal (30% S/ Lucro) 0 0 27.036 32.071 26.006
Base de Calculo IRPJ ap6s Compens. Prejuizo Fiscal -20.040 -42.573 63.085 74.832 60.680
IRPJ Devido (15%) 0 0 9.463 11.225 9.102
( - ) Dedugdes: PAT e Incentivos Fiscais 0 0 564 748 563
IRPJ a Recolher 0 0 8.899 10.477 8.539
Parcela Isenta do Adicional de Imposto de Renda 0 0 60 60 60
Adicional do Imposto de Renda (10%) 0 0 6.302 7.477 6.062
Imposto de Renda Devido 0 0 15.201 17.954 14.601
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 0 0 4.960 8.836
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Devidos 0 0 20.875 24.686 20.058
Despesacom IRPJ/CSLL 0 0 20.875 29.646 28.894

Nota 7 — Recursos Préprios Aplicados em Bens da Unido

Os investimentos realizados com

recursos proprios em bens da Unido sé&o

considerados, para efeitos fiscais e societarios, como despesa, com base no Parecer
CST/SIPR n° 2.100/1980, confirmado pela Decisdo n°® 121/1995 da 12 RF-DISIT, da
Secretaria da Receita Federal, vez que os aeroportos sao bens publicos pertencentes
a Uniao (Art. 38 do Codigo Brasileiro de Aeronautica, Lei n.° 7.565, de 19 de dezembro
de 1986). No exercicio de 2009, foram aplicados R$ 144.279 mil, dos quais R$ 71.571
mil de recursos oriundos das operagdes da Empresa e R$ 72.708 mil provenientes de
recursos de aporte de capital realizado em 2007 e 2008, constantes do Programa de
Aceleracao do Crescimento — PAC do Governo Federal. Objetivando demonstrar, com

maior clareza, o Lucro Operacional

do Exercicio,

este

item apresenta-se

imediatamente antes do Lucro Liquido do Exercicio, evidenciando-se uma linha com o
Lucro Liquido (antes dos investimentos para a Unido).
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Nota 8 — Ativo Permanente

a) Investimentos

Os investimentos, no montante de R$ 8.298 mil, sdo compostos pelo valor de
aquisicao, deduzido da Provisdo para Perdas na Realizagcdo dos Investimentos.

(Em R$ mil)
Grupos 2009 2008
Acodes e Incentivos Fiscais 26.575 26.575
Obras de Arte 1.366 1.355
Empréstimos Compulsérios 1.187 1.187
Participagdes em Empresas/Fundos 397 397
Total dos Investimentos 29.525 29.514
(- ) Provisdo para Perdas (21.227) (21.227)
Valor Liquido dos Investimentos 8.298 8.287

b) Imobilizado

Os bens que compdem o Ativo Imobilizado foram registrados com base no valor de
aquisicdo, deduzido de depreciacdo, de acordo com as taxas estabelecidas na
legislac&o vigente.

Os saldos das contas do Imobilizado em 31 de dezembro de 2009 e 2008,
apresentavam a seguinte composi¢ao:

(Em R$ mil)

Contas Taxa de Depreciacao 2009 2008
Terrenos - 25.550 15.046
Edificagbes e Instalagdes 4% a.a. 26.708 19.275
Computadores e Periféricos 20% a.a. 184.339 143.885
Equip. Eletrénicos e Eletromecanicos 10% a.a. 1565.617 138.605
Veiculos 20% a.a. 179.742 146.723
Moweis e Utensilios 10% a.a. 77.853 71.125
Adiantamento a Fornecedores - 38.152 30.461
Outras Imobilizagbes 0% a 20% a.a. 4.768 4.694
Custo 692.729 569.814
Depreciacées Acumuladas (383.020) (352.673)
Valor Liquido 309.709 217.142
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Conforme enfatizado na Nota Explicativa n.° 7, os investimentos realizados em bens
da Unido sao registrados como despesa operacional e nao integram o Ativo
Imobilizado da Infraero.

c) Intangivel

Os bens que compdem o Ativo Intangivel estao classificados de acordo com o CPC n°
04 e a Resolugcdo CFC n°® 1.139/08, que aprova a NBCT 19.8.

O saldo em 31 de dezembro de 2009, apresentava a seguinte composigao:

(Em R$ mil)

Conta Tempo de vida 2009 2008

atil (anos)
Software 5 82.140 69.982
Marcas e Patentes 1 4

Custo 82.144 69.982
Amortizagdes Acumuladas (59.896) (54.537)
Valor Liquido 22.248 15.445

Nota 9 — Recursos de Terceiros Vinculados a Investimentos

Os recursos de terceiros vinculados a investimentos no montante de R$ 650.933 mil
estavam assim constituidos:

a) R$ 624.422 mil, relativos ao Adicional de Tarifa Aeroportuaria — Ataero, criado
pela Lei n.° 7.920, de 12/12/1989, alterada pela Lei n°® 8.399, de 7/1/1992,
incidente sobre as tarifas aeroportuarias referidas no art. 3° da Lei n° 6.009, de
26/12/1973, com destinacdo especifica para aplicacdo em melhoramentos,
reaparelhamento, reforma, expansdao e depreciacdo de instalagdes
aeroportuarias e da rede de telecomunicagbes e auxilio a navegagao aérea. Do
montante total de Ataero aeroportuario arrecadado, é destinada a Infraero a
parcela de 41,5%. Visando o adequado controle e acompanhamento, esses
recursos sao registrados no Passivo Circulante, em contas especificas, sendo
que os ingressos representam créditos e os pagamentos representam débitos,
registrados em contas redutoras, conforme Parecer CST/SIPR n° 1.561/1990 da
Secretaria da Receita Federal. A parte da Infraero relativa a arrecadacao de
Ataero em 2009 foi de R$ 300.141 mil. Os investimentos realizados com esses
recursos estdo demonstrados na Nota Explicativa n° 22;
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b) R$ 26.511 mil, relativos a convénios firmados entre a Infraero e entes da
Administracdo Publica Direta, destinados a ampliacdo e modernizagao de
aeroportos. O total de ingressos em 2009 foi de R$ 17.318 mil.

O quadro abaixo demonstra o detalhamento dos ingressos e dos dispéndios do Ataero
e dos convénios no periodo:

(EmR$ mil)
. INGRESSOS DISPENDIOS
CONVERIOS 2008 Recursos . Rec.. Investimentos Triputos/l:?esp 00
Financeiras Financeira

Ataero 414.640 300.141 49.439 136.965 2.833 624.422
Convénios 25.044 - 3.123 2.505 - 25.663
Ministério do Turismo 18.848 - 2.555 471 - 20.932
Ministério da Defesa 4.920 - 444 2.008 - 3.357
Gowerno Estado da Bahia 1.276 - 124 26 - 1.374
Demais recursos 329 17.318 - 16.799 - 848
TOTAL 440.013 317.459 52.562 156.269 2.833 650.933

Nota 10 — Recursos de Terceiros - Comando da Aeronautica

Os recursos de terceiros — Comando da Aeronautica, no montante de R$ 49.003 mil,
referem-se aos recursos provenientes:

a) de 59% da arrecadagao decorrente das tarifas de uso das comunicagdes e dos
auxilios a navegacédo aerea em rota e 100% do Ataero incidente sobre essas
tarifas;

b) de 58,5% dos recursos do Ataero incidente sobre as tarifas aeroportuarias referidas
no art. 3° da Lei n° 6.009, de 26 de dezembro de 1973, sendo, 20% destinados ao
Programa Federal de Auxilio a Aeroportos — PROFAA, criado pela Lei n.° 8.399, de
7/1/1992, para aplicacdo nos Estados, em aeroportos e aerddromos de interesse
regional ou estadual, bem como na consecugdo de seus planos aeroviarios e
38,5% destinados a investimentos, melhoramentos, reaparelhamentos, reformas e
expansao das instalacdes aeroportuarias realizados diretamente pelo Comando da
Aeronautica;

c) da arrecadacgao dos aeroportos nao administrados pela Infraero e de parte da taxa
de administracdo do SUCOTAP.

Foram arrecadados no periodo R$ 1.111.799 mil e repassados R$ 1.132.956 mil.
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Nota 11 — Recursos de Terceiros — Tesouro Nacional

Os recursos de terceiros — Tesouro Nacional no montante de R$ 8.799 mil refere-se ao
adicional cobrado nas operagdes de embarque internacional, conforme Lei n° 9.825,
de 23/8/1999. Foram arrecadados no periodo R$ 221.197 mil e repassados R$
219.639 mil.

Nota 12 - Contingéncias Trabalhistas e Civeis

A provisdo de R$ 155.145 mil foi constituida face a provaveis perdas em processos
trabalhistas e civeis, representados por a¢cées em fase de execugado e agdes julgadas
em fase de recurso para instancias superiores. Essas provisdes estdo demonstradas
no quadro abaixo:

(Em R$ mil)
Acles 2009 2008
Trabalhistas 74.140 93.051
Civeis 81.005 79.354
Previdenciaria 27.247 25.575
Demais Acgodes 53.758 53.779
Total 155.145 172.405

A Empresa nao realiza provisdes relativamente as agdes judiciais cuja decisdo tenha
sido improcedente, bem como aquelas ainda sem decisdo de mérito. O conteudo
destas agdes judiciais que merecem destaque nas Notas Explicativas, em atendimento
a Deliberagdo CVM n° 489, de 3/10/2005 — Art. 70, é o seguinte:

a) Acbes Trabalhistas

e Pedidos de pagamento de adicional de insalubridade ou de
periculosidade para empregados que trabalham em patios de manobras
ou areas de terminais de carga aérea nos Aeroportos. Tratam-se de
agdes, na sua grande maioria, intentadas pelo Sindicato Nacional dos
Aeroportuarios - SINA, na condigao de substituto processual da categoria
dos aeroportuarios. As decisbes sao diversificadas nas Varas do
Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho, ndo tendo sido a
matéria ainda objeto de apreciagdo pelo Tribunal Superior do Trabalho,
no valor estimado de R$ 7.363 mil.
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e Pedidos de condenacgao da Infraero sob o prisma da responsabilidade
subsidiaria na apuracdo de verbas salariais ou parcelas rescisorias.
Tratam-se de agdes propostas por empregados ou ex-empregados
(terceirizados) de empresas contratadas, cujas decisbes também sao
divergentes, ou seja, entendem a maioria das Varas e Tribunais do
Trabalho, que a Infraero deve figurar no poélo passivo da agdo como
responsavel subsidiaria pelo pagamento de verbas trabalhistas, com
aplicagado da Sumula n°® 331 do Tribunal Superior do Trabalho, no valor
estimado de R$ 72.030 mil.

b) Acdes Civeis

e Quanto as agdes civeis, existem pedidos diversificados de indenizagdes
e cobrangas nas unidades regionais da Infraero, decorrentes de:
acidentes e/ou incidentes aeronauticos; furtos ou avarias de cargas em
terminais de carga; furtos, acidentes e danos materiais ocorridos em
areas operacionais e terminais de passageiros, cumulados com danos
morais; acidentes e/ou incapacidades laboral; relagcbes oriundas de
contratos administrativos firmados pela Empresa, em funcdo de
execucao de obras, servicos e concessdes de areas aeroportuarias; além
de discussdes sobre a legalidade de cobranca de tarifas aeroportuarias,
no valor estimado de R$ 113.334 mil.

c) Perdas em Sentencgas Judiciais

e Em 2009, as acgdes judiciais transitadas em julgado, em fase de
execugao, que representam um total de R$ 40.919 mil, sendo R$ 1.453
mil de acdes civeis e R$ 39.466 mil de acdes trabalhistas, foram
contabilizadas como perdas. Nas execugdes de sentenca as discussdes
giram em torno da liquidagao dos valores das condenagdes, sendo que,
quanto ao mérito, as demandas restaram decididas definitivamente.

Nota 13 — Recursos para Aumento de Capital

O montante de R$ 2.792 mil refere-se a atualizagdo monetaria dos recursos recebidos
da Uniéo, a titulo de aporte de capital, sendo aplicada a taxa do Sistema de Liquidacao
de Custddia de Titulos Publicos — SELIC, desde o dia da liberagdo dos recursos, até a
data da capitalizagdo, conforme art. 2° do Decreto n°® 2.673, de 16/6/1998, e sera
proposta a integralizagdo como aumento de capital.
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Nota 14 — Patrimoénio Liquido

a) Capital Social

A Assembléia Geral Extraordinaria aprovou, em 16/4/2009, proposta da administragao
de integralizagcdo da Reserva de Capital no valor de R$ 78.592 mil e de Recursos para
Aumento de Capital no montante de R$ 3.614. Com a aprovacgdo da proposta, o
Capital Social foi para R$ 970.729 mil, totalmente subscrito e integralizado, constituido
de 7.313.600 A¢des Ordinarias Nominativas, sendo 97,30% de propriedade da Unido e
2,70% de propriedade do Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND, distribuidos da
seguinte forma:

(Em R$ mil)

Acionista Quantidade de Acgbes Capital
UNIAO 7.116.250 944.535
FND 197.350 26.194
Total 7.313.600 970.729

b) Reserva de Capital

Em 16/4/2009, a Assembléia Geral Extraordinaria aprovou a integralizagdo do Capital
Social da Infraero no valor de R$ 78.592 mil, sendo R$ 78.000 mil referente ao Aporte
de Capital e R$ 592 mil referente aos Incentivos Fiscais remanescentes do exercicio
de 2007. Apds a integralizagao nao restou saldo nessa Reserva.

c) Reservade Incentivos Fiscais

Devido as alteragdes promovidas pela Lei n® 11.638/2007 e Lei n°® 11.941/2009, as
aplicagdes efetuadas no Fundo de Investimento da Amazbénia — FINAM, devem ser
reconhecidos no resultado e posteriormente destinados a Reserva de Incentivos
Fiscais no Patriménio Liquido sem, no entanto, integrarem a base de calculo dos
dividendos. Em 2009, n&o foram realizadas aplica¢gées no FINAM.

Nota 15 — Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos

De acordo com a deliberagcdo da Assembléia Geral Ordinaria — AGO, em 16/04/2009,
foi contabilizado o montante de R$ 69.240 mil a titulo complemento dos Juros sobre
Capital Proprio e Dividendos referente ao exercicio 2008. Esse valor, somado aos
Juros sobre Capital Proprio contabilizado em 2008 no total de R$ 38.005 mil, foi pago
em abril de 2009.
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De acordo com a faculdade prevista na Lei n° 9.249/1995, a Infraero calculou juros
sobre o capital préprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no
exercicio, no montante de R$ 19.869 mil, os quais foram imputados aos dividendos.
Esses juros foram contabilizados como despesas financeiras, conforme requerido pela
legislacdo fiscal. Para efeito destas demonstragbes financeiras, os juros foram
revertidos das despesas financeiras do exercicio e estdo demonstrados no Patriménio
Liquido.

(Em R$ mil)

Uniao 19.332

FND 536

Total 19.869

Nota 16 — Ativo e Passivo Compensado

O Ativo e Passivo Compensado séo representados pelos seguintes grupos:

a) Bens da Unido, sob a responsabilidade da Empresa, foram registrados com base
no valor de aquisicdo, deduzido de depreciacdo, de acordo com as taxas
estabelecidas na legislagdo vigente. Os saldos, em 31 de dezembro de 2008 e
2009, apresentavam a seguinte composi¢ao:

(Em R$ mil)

Contas Taxa de Depreciacao 2008 Eé(cti:ilizgz/s Baixas 2009
Iméweis e Benfeitorias da Unido 4% a.a. 12.221.234 211.530 -13.186 12.419.578
Bens Moéweis da Unido 10% a 20% a.a. 565.917 77.190 -5.801 637.306
Outras Compensagdes-Estoques - 3.140 105 -305 2.940
Custo 12.790.291 288.825 (19.292) 13.059.824
Depreciagdes/Amortizacdes Acumuladas -2.895.282 -418.208 -3.313.490
Valor Liquido 9.895.009 (129.383) (19.292) 9.746.334

b) A Infraero mantém as garantias caucionarias de terceiros, oferecidas por empresas

licitantes/contratadas, para assegurar o cumprimento da execugdo de obras,
contratos comerciais e
fornecimento de materiais. Essas garantias possuem o valor total de R$ 1.082.397

aquisicdo de equipamentos,

mil.

prestacdo de servigos,

86



s

INFRAERO

AEROPORTOS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DO EXERCICIO SOCIAL 2009

Em 2009 houve uma redugdo no numero de contratos de engenharia vigentes, o
que justifica a queda de 16% no saldo da conta, conforme quadro a seguir.

(Em R$ mil)

Tipo 2009 2008
Licitagdes/Contratos de obras e senicos de engenharia 902.947 1.201.206
Demais Licitagbes/Contratos 179.450 93.329
Total 1.082.397 1.294.535

Nota 17 — Remuneracdo da Administracdo e dos Empregados

Consoante a determinagao contida no item 04, letra C da Exposicdo de Motivos n°
139/MF, de 17/3/1988, a maior, a menor e a remuneragdo média dos administradores
e empregados da Empresa no més de dezembro de 2009, estdo discriminadas a

seqguir:

a) Administradores

Em R$
2009 2008
Maior 21.590,49 20.641,00
Menor 21.590,49 20.641,00
Média 21.590,49 20.641,00
b) Empregados
Em R$
2009 2008
Maior 19.607,97 17.200,84
Menor 1.091,27 1.052,98
Média 4.114,83 3.400,50
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Nota 18 — Beneficios Concedidos a Empregados

a) Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

A Infraero é a patrocinadora do Instituto Infraero de Seguridade Social - INFRAPREYV,
uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos, que tem por
finalidade suplementar aos participantes da instituicdo e seus beneficiarios os
beneficios a eles assegurados pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, bem
como promover seu bem-estar social.

Os recursos que o Instituto dispde para seu funcionamento sdo representados por
contribuicdes de sua patrocinadora, participantes, assistidos e autofinanciados, e dos
rendimentos resultantes das aplicagdes desses recursos.

O INFRAPREYV possui trés planos de previdéncia: dois de Beneficio Definido e um de
Contribuicao Variavel (Plano CV), que é o que detém o maior numero de participantes.
A partir da implantagdo do Plano de Contribuicdo Variavel, em dezembro de 2000,
somente este plano esta aberto a entrada de novos participantes.

O numero de participantes do INFRAPREV em 31/12/2009 era de 12.295, sendo 9.960
Ativos e 2.335 Assistidos.

Conforme relatério da empresa de atuaria independente, o fundo, em 31/12/2009,
encontrava-se economicamente equilibrado, com patriménio de R$ 1.491.491 mil,
distribuido da seguinte forma:

a.1) Plano | de Beneficio Definido — patriménio avaliado em R$ 53.780 mil; existindo
provisbes matematicas a constituir no valor de R$ 2.508 mil, a ser amortizado da
seguinte forma: R$ 170 mil em 3 anos, a razdo de 2,022% do montante dos salarios de
contribuicdo; e R$ 2.338 em 7 anos, do total das contribuicbes extraordinarias
efetuadas pelos participantes ativos para patrocinadora, 1,59% para os participantes,
do montante dos salarios de contribuicdo e 1,63% para os assistidos do valor do
beneficio pago pelo INFRAPREYV;

a.2) Plano Il de Beneficio Definido — patrimonio avaliado em R$ 8.090 mil; existindo
provisbes matematicas a constituir no valor de R$ 107 mil, a ser amortizado em 8
anos, a razao de 3,55% para a patrocinadora e 2,60% para os participantes, do
montante dos salarios de contribuigao;

a.3) Plano de Contribuicdo Variavel — patriménio avaliado em R$ 1.429.621 mil;
existindo provisdbes matematicas a constituir no valor de R$ 136.886 mil, a ser
amortizado em 11 anos, com uma parcela mensal equivalente a R$ 1.409.

A composicdo do Exigivel Atuarial e das Reservas e Fundos dos Planos do
INFRAPREYV na posigéao de 31/12/2009 se apresentavam da seguinte forma:
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(Em R$ Mil)
Plano BD | [Plano BD Il| Plano CV Soma

EXIGIVEL ATUARIAL 47.974 5.876 1.189.064 1.242.914
PROVISOES MATEMATICAS 47.974 5.876 1.189.064 1.242.914
BENEFICIOS CONCEDIDOS 20.373 3.564 448.482 472.419
Contribuigdo Definida - - 9.124 9.124
Beneficios Definido 20.373 3.564 439.358 463.295
BENEFICIOS A CONCEDER 30.109 2.419 877.468 909.996
Beneficios do Plano com a Geragao Atual 34.256 2.682 917.545 954.483

- Contribuicao Definida - - 742.188 742.188

- Beneficio Definido 34.256 2.682 175.357 212.295
Outras Contribuicdes da Geragdo Atual (--) (4.147) (263) (40.077) (44.487)
PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR (-) (2.508) (107) (136.886) (139.501)
- Senvigo Passado (--) (170) (107) (136.886) (137.163)
- Déficit Equacionado (--) (2.338) - - (2.338)

Por Ajustes das Contribuigdes Extraordinarias - - - -

RESERVAS E FUNDOS 5.806 2.214 240.557 248.577
EQUILIBRIO TECNICO - 1.325 159.711 161.036
RESULTADOS REALIZADOS - 1.325 159.711 161.036
SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO - 1.325 159.711 161.036

- Reserva de Contingéncia - 1.325 143.660 144.985

- Reserva para Revisao do Plano - - 16.051 16.051

DEFICIT TECNICO ACUMULADO (-) - - - -

FUNDOS 5.806 889 80.846 87.541
PROGRAMA PREVIDENCIAL - - 30.388 30.388
PROGRAMA ADMINISTRATIVO 5.416 820 46.884 53.120
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 390 69 3.574 4.033

As alteragbes ocorridas nos valores das Provisbes Matematicas dos planos
previdenciarios decorrem dos seguintes fatores: instituicdo de contribuigdo
extraordinaria na sub-conta Déficit Equacionado, em obediéncia ao artigo 28 da
Resolugdo CGPC n° 26; alteragdo das premissas de mortalidade geral (da tabua de
mortalidade geral AT-83 para AT-2000) e de crescimento salarial futuro, tornando o
conjunto de premissas atuariais mais conservador; e concessao de reajuste salarial em
2009, acima do previsto atuarialmente.

A Infraero contribui mensalmente para a conta de aposentadoria do participante,
dentro dos limites fixados. O montante de contribuicdo ao INFRAPREV, no exercicio
de 2009, totalizou R$ 66.490 mil.

b) Participacdo nos Lucros

Foi apropriado o valor de R$ 1.320 mil, para distribuicdo aos empregados a titulo de
participacado nos lucros da Empresa em 2009, em conformidade com a Lei n.° 10.101,
de 19/12/2000 e Resolugao DEST n.° 10, de 30/5/1995.
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c) Programa de Desligamento Voluntario Incentivado

A Infraero realizou em 2009 o Programa de Desligamento Voluntario Incentivado -
PDVI, aprovado pelo Departamento de Coordenacdo e Controle das Empresas
Estatais - DEST, por meio do Oficio DEST n.° 487/2009/MP/SE/DEST, de 25/06/2009.
Foram pagas verbas rescisorias e incentivos aos empregados que aderiram ao
programa. A despesa com o PDVI totalizou R$ 44.765 mil.

Nota 19 — Tarifas Aeronauticas e Aeroportuarias

O desempenho econdmico verificado em 2009 foi influenciado pela crise mundial,
iniciada no ultimo trimestre de 2008 e se estendendo por todo o primeiro semestre de
2009, afetando principalmente as operagdes internacionais.

O movimento de aeronaves apresentou crescimento de 7,6%, com 2.290,9 mil
operagdes de pouso e decolagem. Sendo que as operagdes domésticas cresceram
8,5%, chegando a 2.132,6 mil, enquanto as internacionais tiveram queda de 3,2%
chegando a 158,3 mil.

Do lado do movimento de passageiros o crescimento foi de 13,1%, com 128,1 milhdes
doméstico e internacional, em relagdo a 2008. A movimentagdo domeéstica teve
aumento de 15%, com 115 milhdes de passageiros, mas a movimentagao internacional
apresentou queda de 1,2%, com 13,1 milhdes.

Ja as operagdes com carga aérea, segmento atrelado as movimentagbes
internacionais, voltado para as Importacdes e Exportacdes, apresentaram reducao de
19,5%, com 583,1 mil toneladas armazenadas e movimentas, sendo 354,1
provenientes de Importacdes e 229 mil destinadas a Exportacoes.

Em termos financeiros, as receitas brutas cresceram 2,6%, chegando a R$ 2.610.440
mil. Destacaram-se as receitas de pouso e permanéncia com aumento de 8,4%,
chegando a R$ 263.829 mil, e navegagdo aérea com 7,36%, R$ 277.926 mil. O
aumento deve-se a suspensdo dos descontos que eram efetuados nas tarifas de
aviacdo geral, de pouso e permanéncia doméstica nos aeroportos do Galeédo e
Guarulhos, de permanéncia doméstica em voos internacionais de companhias
brasileiras e nas de navegacao aérea de aeroportos a menos de 180 km. As citadas
suspensdes foram aprovadas pelo Conselho de Aviagdo Civil (CONAC), por meio da
Resolugdo n° 05/2008. A receita de embarque apresentou crescimento de 11,1%,
chegando ao montante de R$ 736.749 mil, devido ao aumento do movimento
operacional doméstico verificado a partir do segundo trimestre de 20009.

As receitas comerciais, de R$ 779.050 mil, apresentaram aumento de 11,1%, porém
houve queda de 18,6% nas receitas de armazenagem e capatazia, que encerraram o
periodo com um montante de R$ 495.504 mil, em virtude da reducdo do movimento de
cargas exportadas e importadas e da crise financeira presente no primeiro semestre de
2009.
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(Em R$ mil)

Receita por Segmento de Negécio 2009 2008

1. Comerciais 779.050 700.788
2. Embarque 736.749 663.045
3. Armazenagem e Capatazia 495.504 608.879
4. Comunicacéo e Auxilio a Navegacao Aérea 277.926 258.861
5. Pouso e Permanéncia 263.829 243.363
6. Outros Senvicos 57.382 68.965
Total 2.610.440 2.543.901

Nota 20 — Cobertura de Seguros

A Empresa mantém apdlices de seguros contratadas, pela Sede para todos os
aeroportos de forma corporativa, junto as principais seguradoras do pais, em
montantes considerados adequados para cobrir eventuais perdas sobre seus bens
e/ou danos causados a terceiros, cujos processos licitatérios foram realizados
conforme prevé as Leis n° 8.666/1993 e n° 10.520/2002 e o Decreto n° 5.450/2005.

O seguro de Responsabilidade Civil de Operag¢des Gerais de Autoridade Aeroportuaria
(RC), contratado para 12 meses com vigéncia de 30/06/2009 a 30/06/2010, cujo
prémio total de US$4,977,525.34, sera pago em 4 parcelas de US$1,244,381.33, com
vencimentos em 15/07/2009, 15/09/2009, 15/12/2009 e 15/03/2010, convertidos a taxa
de cambio do dia do pagamento, conforme do Termo de Contrato N° 084-
SS/2009/0001. Os sinistros da Apolice de RC, geralmente sdo avisados em um
exercicio e indenizados posteriormente, em funcdo de varios fatores, dentre eles,
processos judiciais.

O Seguro de Riscos Operacionais (RO), renovado para 12 meses com vigéncia de
02/08/2009 a 02/08/2010, com a Itau Seguros S/A incorporadora da Unibanco AIG
Seguros S/A, cujo prémio total de R$2.903.550,21 foi pago em 2 parcelas 12 de
R$1.451.807,27 em 15/09/2009 e a 22 de R$1.451.742,83 em 15/10/2009.

Descricao Edificacbes Instalacbes Equipamentos* Moéveis e Utensilios Total Geral

Valor em Risco Total 7.495.568.040,44 525.702.924,68 949.431.018,24 101.083.970,81 9.071.785.954,17

* O item equipamentos é composto de equipamentos, bens em processo de aquisicdo (constante de obras em andamento) e veiculos
operacionais.

O seguro de Responsabilidade Civil Facultativa de Veiculos (RCF-V) com cobertura
para Danos Pessoais (DP) e para Danos Materiais (DM), engloba uma frota de 1.223.
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O seguro de Acidentes Pessoais e Coletivos dispde de cobertura para Morte por
Acidente (MA) e Invalidez Permanente Total (IPT), e se destina aos bombeiros
conveniados, conforme prevé os termos de convénios firmados com as Corporagdes
de Bombeiros Militares Municipais, Estaduais e do Distrito Federal.

Demonstra-se a seguir as coberturas por ramo de seguro, seguradora, valores
segurados, valores dos prémios e sinistros pagos no exercicio 2009.

Foram considerados, para fins de demonstrac&o, os valores das apdlices vigentes em
dezembro de 2009:

Ramo / Cobertura Seguradora |Importancia Segurada Prémio com IOF Vigéncia Pagamento
de Sinistros
Responsabilidade Civil de Operagdes Gerais de |Mapfre Vera 12 a 32 parcelas - R$ 30/06/2009
Autoridade Aeroportuaria (RC) Cruz US$500,000,000.00 6.788.597,87 N
30/06/2010
, 02/08/2009
. L Itau Seguros X
Riscos Operacionais (RO) /A R$ 9.071.785.954,17 R$ 2.903.550,10 a | e
02/08/2010
Responsabilidade Civil Facultativa de Veiculos |ltad Seguros DP - R$ 30.000,00 ** R$ 89.317,90 04/04/2009(
(RCF-V) S/A 3
A0|den.tes Pessoais e Coletivos (APC- Mapfre Seguros R$ 23.000,00 *3 RS 31.595,59 *4 26/06/2009 R$ 69.000,00
bombeiros) a
26/06/2010

* ' Importancia segurada, individual, para Danos Pessoais.

* 2|mportancia segurada, individual, cadastrado para Danos Materiais.
*3 Importancia segurada por bombeiro cadastrado.

*4 Total dos prémios pagos no exercicio de 2009.

Nota 21 — Tributos Municipais

A Infraero nao recolhe aos Municipios, onde administra aeroportos, o Imposto Sobre
Servigos de Qualquer Natureza — ISS por prestar em nome da Unido um servigo
publico federal; também nao recolhe o Imposto Sobre a Propriedade Territorial Urbana
— IPTU, pertinente aos sitios aeroportuarios, porquanto se constituem propriedades da
Unido Federal. A tese da imunidade tributaria esta em consonancia com diversos
doutrinadores renomados, consoante consultas realizadas pela Infraero, e tem sido
reconhecida por Juizes Federais de Primeira Instancia de diversos estados brasileiros.

Os Tribunais Regionais Federais, bem como o Supremo Tribunal Federal, em
julgamentos de mérito, também reconheceram a tese da imunidade
intergovernamental reciproca prevista na alinea “a”, do inciso VI, do artigo 150 da
Constituicao Federal.

Também, a Infraero, amparada na citada tese da imunidade tributéaria, ja obteve junto
ao Supremo Tribunal Federal tutela antecipada em Ag¢des Originarias de Declaragao
de Inexisténcia de Relacao Juridica Tributaria interpostas em face do Distrito Federal
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e do Municipio de Sao Paulo, no sentido de inibir acdes das municipalidades tendentes
a tributar os servigcos prestados e o patrimdnio administrado pela Empresa.

Considerando que a discussao da imunidade tributaria da Infraero vem se firmando
positivamente na jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal, a Diretoria Executiva
decidiu por nao realizar provisdo de possiveis perdas nas acdes fiscais.

O valor atualizado dos executivos fiscais em curso no judiciario estad em torno de R$
2.132.534 mil.

Nota 22 — Investimentos realizados

Foram investidos, em 2009, R$ 423.825 mil com recursos proprios, do aporte de
capital, Ataero e convénios. Estes investimentos visam a garantir a operacionalidade e
a seguranga compativel com as normas em vigor e as necessidades do Pais. Os
investimentos foram direcionados aos aeroportos com capacidade de trafego, carga e
passageiros saturados e aos de interesse estratégico do Governo Federal.

Os investimentos em obras e servicos de engenharia atingiram o montante de R$
217.835 mil, sendo R$ 71.571 mil com recursos proprios, R$ 72.708 mil com recursos
do aporte de capital, R$ 71.052 mil com recursos Ataero, totalizando R$ 215.331 mil, e
R$ 2.504 mil com recursos de convénio. Em equipamentos, méveis e utensilios foram
aplicados R$ 205.990 mil, sendo R$ 140.077 mil com recursos proprios e R$ 65.913
mil com recursos Ataero.

O quadro abaixo destaca os principais investimentos realizados em 2009:
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a) Obras e servigcos de engenharia (exceto com recursos de convénio):

(Em R$ mil)
~ 2009
DESCRIGAO PAC [ PROPRIO | ATAERO | TOTAL

PROGRAMA DE ACELERAGCAO DO CRESCIMENTO - PAC 72.707 8.600 18.448 99.755
EXECUCAO DE TERRAPLANAGEM, PAVIMENTACAO, DRENAGEM, SINALIZACAO
HORIZONTAL E DE OBRAS DE INFRA ESTRUTURA DE SISTEMAS DE AUXILIO E 13.313 0 4.311 17.624
PROTECAO AO VOO DO NOVO COMPLEXO AEROPORTUARIO EM SAO GONCALO DO
CONTRUCAO DE TERMINAL DE PASSAGEIROS, DE SISTEMA DE PISTAS E PATIOS, DE
ESTACIONAMENTO DE VEICULOS E ACESSO VIARIO NO AEROPORTO INTERNACIONAL 35 0 0 35
DE FLORIANOPOLIS
AMPLIACAO DOS SISTEMAS DE PISTAS E PATIOS E DE MACRODRENAGEM DO 800 0 0 800
AEROPORTO INTERNACIONAL DE CURITIBA
CONSTRUGAO DE TERMINAL DE PASSAGEIROS, DE TORRE DE CONTROLE E DE 0 o 1032 1032
SISTEMA DE PISTA DO AEROPORTO DE VITORIA : :
EXPANSAO DA INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA DO AEROPORTO BOA VISTA 0 941 266 1.207
IMPLANTACAO DE QUATRO PONTES DE EMBARQUE NO AEROPORTO INTERNACIONAL 2236 140 o 2376
DE RECIFE
CONSTRUGAO DE TORRE DE CONTROLE NO AEROPORTO INTERNACIONAL DE o 10 1.615 1.654
CONGONHAS ’ ’
CONSTRUGAO DO TERMINAL DE PASSAGEIROS, DE PATIO DE AERONAVES E ACESSO o o 321 321
VIARIO NO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS
RECUPERAGAO DO SISTEMA DE PISTAS E PATIOS DO AEROPORTO INTERNACIONAL DO 24.493 o 0 24.493
GALEAO
CONSTRUGAO DO COMPLEXO LOGISTICO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE PORTO

0 298 0 298
ALEGRE
AMPLIACAO DA PISTA DE POUSO/DECOLAGEM DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE o 57 o 57
PORTO ALEGRE
AMPLIAGCAO E REFORCO DA PATIO E AERONAVES E PISTA DE POUSO/DECOLAGEM DO
AEROPORTO DE PARNAIBA 3.462 1.292 7.393 12.147
AMPLIACAO DO TERMINAL DE CARGA DO AEROPORTO DE CURITIBA 0 197 0 197
REFORMA DO TERMINAL DE CARGAS DO AEROPORTO INTERNACIONAL DO GALEAO 0 0 95 95
CONSTRUCAO DO NOVO TERMINAL DE CARGAS DO AEROPORTO DE VITORIA 248 0 0 248
AMPLIACAO DA INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL o 59 o 59
DE CAMPINAS
REVITALIZAGAO, MODERNIZAGAO E MANUTENGAO DO TERMINAL DE PASSAGEIROS 1
DO AEROPORTO INTERNACIONAL DO GALEAO 17.330 2132 3220 22.682
CONSTRUGAO DA SEGUNDA PISTA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CAMPINAS 10.181 1.250 0 11.431
RECUPERAGAO E REFORGO ESTRUTURAL DOS SISTEMAS DE PISTAS DO AEROPORTO 6509 146 122 877
INTERNACIONAL DE CAMPINAS
REFORMA E AMPLIAGAO COM CONSTRUGAO DO SEGUNDO TPS DO AEROPORTO 0 0 73 73
INTERNACIONAL DE FORTALEZA
REFORMA E ADEQUAGAO DO TPS DO AEROPORTO DE SANTAREM 0 973 0 973
REFORMA E AMPLIAGAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS 0 1.076 0 1.076
OUTRAS AGOES ESPECIFICAS 0 24.334 4.765 29.099
REVITALIZACAO E MODERNIZAGAO DOS TERMINAIS DE PASSAGEIROS E DEMAIS 0 13.830 4505 18.495
INSTALAGOES DE APOIO DO AEROPORTO GALEAO ’ ’ '
AQUISICAO DE AREA PARA AMPLIAGAO DO SIiTIO DO AEROPORTO DA PAMPULHA - o 10.504 0 10.504
CARLOS DRUMOND DE ANDRADE, EM BH/MG : )
32 ETAPA ADEQUACAO DA INFRA-ESTRUTURA AEROPORTO INTERNACIONAL DE o o 170 170
CONGONHAS
DIVERSOS AEROPORTOS - DEMAIS OBRAS DE AMPLIAGCAO, ADEQUACAO E
MANUTENGAO AEROPORTUARIA e SSEss LSS ey
TOTAL 72.707 71.572 71.052 215.331
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a) Equipamentos, méveis e utensilios:

(Em R$ mil)
DESCRICAO 2009
PROPRIO | ATAERO TOTAL
AMBULANCIA 2.451 0 2.451
CENTRAL TELEFONICA 5.878 0 5.878
EMPILHADEIRAS 15.329 0 15.329
EQUIP. AUX. NAVEGACAO AEREA 1.926 0 1.926
EQUIP. INFORMATICA, INFORMACAO E TELEPROC. 53.073 1.761 54.834
LONGARINA 2.408 3.819 6.227
ONIBUS 0 30.230 30.230
RAIO X INSPECAO DE BAGAGEM 1.050 7.591 8.641
SISTEMA DE TV E VIGILANCIA 2.297 5.911 8.208
SISTEMA TV INFORMATIVA 4.348 0 4.348
TERRENOS 10.504 0 10.504
TRANSCEPTOR RADIO 2.232 0 2.232
TRANSP. DE CORREIA ESTEIRA 0 7.813 7.813
TRATOR 3.638 362 4.000
VARREDOURA 3.725 0 3.725
VEICULOS UTILITARIOS E ADMINISTRATIVOS 7.049 2.732 9.781
DEMAIS EQUIPAMENTOS 24.169 5.694 29.863
TOTAL 140.077 65.913 205.990
Brasilia-DF, 11 de fevereiro de 2010.
DIRETORIA EXECUTIVA
MURILO MARQUES BARBOZA
Presidente
MAURO ROBERTO PACHECO DE LIMA GERALDO MOREIRA NEVES
Diretor de Administragao Interino Diretor Comercial
JAIME HENRIQUE CALDAS PARREIRA MAURO ROBERTO PACHECO DE LIMA
Diretor de Engenharia e Meio Ambiente Diretor Financeiro

JOAO MARCIO JORDAO
Diretor de Operacoes

KEITE DE SOUSA VIANA PRAZER
Gerente de Contabilidade e Custos
CRC-DF 011692/0-2
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DIRETORES E ACIONISTAS DA

EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO
BRASILIA - DF

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

. Examinamos o balanco patrimonial da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA -
INFRAERO levantado em 31 de dezembro de 2009, e as respectivas demonstracdes do resultado, das
mutacdes do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, correspondentes ao exercicio findo
naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes contabeis.

. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos; o volume de transagbes, o sistema
contabil e de controles internos da Instituicdo; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas, adotadas pela administracao da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-
ESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO bem como da apresentacio das demonstracbes contabeis
tomadas em conjunto.

. Em nossa opinidao, as demonstracdes contabeis acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas
explicativas que as acompanham, representam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO em
31 de dezembro de 2009 e os resultados de suas operagdes, das mutacdes do patrimonio liquido, de seus
fluxos de caixa e do valor adicionado, referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pratica contabil referente aos Investimentos efetuados em bens da Unido,
conforme descrito na nota explicativa n°® 1.

. Conforme mencionado na nota explicativa n° 21, a empresa discute judicialmente a cobranca do Imposto
Sobre Servico de Qualquer Natureza — ISS e do Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana - IPTU. Com
base nas informacdes fornecidas pela sua Procuradoria Juridica, tendo em vista o reconhecimento pelos
Tribunais Regionais Federais da tese de imunidade tributaria da INFRAERO, a administracao da empresa nao
constituiu provisao contabil, nem vem recolhendo tais valores, cujo montante, segundo executivos fiscais em
curso no judiciario, gira em torno de R$ 2.132.534 mil (R$ 1.697.754 mil em 31/12/2008).

. As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, foram auditadas por
outros auditores independentes, que emitiram parecer sem ressalva, com énfase similar a contida no
paragrafo 4 acima, datado de 20 de fevereiro de 2009.

Brasilia, 09 de fevereiro de 2010.

UHY MOREIRA -‘AUDITORES
CRCRS 3717 S DF
HERALDO S.S. DE BARCELLOS
Contador CRCRS 11609 S DF
Responsavel Técnico
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA INFRAERO

Os Membros do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria - INFRAERO, em reunido realizada nesta data, cumprindo o que
determina os incisos Il e VII, do art. 163, da Lei n.° 6.404/76, e disposi¢oes
estatutarias, considerando a aprovagao das Contas pela Diretoria Executiva em
reuniao realizada no dia 11 de fevereiro de 2010, tendo examinado o Relatorio Anual
da INFRAERO referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009,
considerando as conclusdes apresentadas nos Pareceres da Auditoria Interna e dos
Auditores Independentes, de 9 de fevereiro de 2010, entendem que as pegas
pertinentes representam adequadamente a posi¢cao patrimonial e econdémico-
financeira da Empresa, estando em condi¢cdes de ser encaminhada para a aprovagao
pela Assembléia Geral.

Brasilia-DF, 24 de fevereiro de 2010

CLESO JOSE/DA FONSECA FILHO
do Conselho Fiscal

" ﬁDANTAS

Membro Suplente do Conselho Fiscal
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